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قال تعالى 

ر"114:  طـه " {  قلْ رّ  زدْني علْماً }

قال تعالى 
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ر"9: الزمر " {أ ل  اأْلْبا 
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: الملخص
ومة  مع ل جيد بحيث يضمن وصول ا مؤسسات بش تي ساهمت في إدارة ا وسائل ا ي من ا داخ تدقيق ا يعتبر ا

غش  تشاف ا ى ا ي ا تقتصر فقط ع داخ تدقيق ا ك أصبحت مهنة ا ذا ي من اأخطاء و يم خا ل س معنية بش إطراف ا
بير  ل  أخطار بش ب ومعرض  ون مجال متق مال واأعمال  تطورات في مجال ا واأخطاء بل أصبحت تراعي جميع ا

مستطاع ومن بين هذ  ذا تطبيقها قدر ا مام بها و ي اإ داخ تدقيق ا حات جديدة يحاول ا ومن هنا ظهرت مصط
ي قبل  سيطرة ع خطر وا جة ا تي تهتم بمعا ذي راج استخدام في اآونة اأخيرة وا مخاطر ا حات نجد إدارة ا مصط ا

قيام  مخاطر ا ى إدارة ا يسهل ع تدقيقها  ى مواطن اأخطار  ثر ع ز أ ي ير داخ تدقيق ا وقوع ومن هنا فإن ا
تدقيق  ذا فا عمل بها  ل مؤسسة ا ى  ذي أصبحت  مبادئ وقوانين ع ات ا شر مة ا ح حو ك مصط ذا ها،ونجد  بأعما
وقوف  ى ا دراسة تهدف إ مة، حيث أن هذ ا حو تدعيم ا ما ان عنصر مهم  ات في عم  شر مة ا ي يراعي حو داخ ا
تي  مساهمة ا ات ا ات وخصوصا في شر شر مة ا ى حو اسات ع مخاطر ومدى انع ي إدارة ا داخ تدقيق ا ى أهمية ا ع

مصداقية شفافية وا تحقيق ا متواصل  مخاطر وسعيها ا يء با  .تعتبر محيط م

Résumé 
Une vérification interne de la gestion des institutions bien afin de garantir l'accès des 

information aux parties concernées correctement sans erreur et que la profession de l'audit 

interne est devenue non seulement la détection de la fraude et erreur, mais en tenant compte 

de tous les développements dans le domaine des finances et des affaires étant instable et 

espace d'exposition pour la notification et d'ici a émergé le nouveau termes interne audit 

connaissances et appliquer autant que possibles de ces modalités de gestion des risques, nous 

trouvons que Bragg a utilisé l'intérêt récent Maîtriser le risque et le contrôle avant que ça 

arrive et l'audit interne se concentre davantage sur la notification de citoyen d'audit pour la 

gestion des risques rend facile à faire son travail et aussi le terme de gouvernance d'entreprise 

qui a des principes et des lois sur chacun de la gouvernance de l'audit interne prend en compte 

dans son travail comme un élément important de renforcement de la gouvernance, Cette étude 

vise à déterminer l'importance de l'audit interne, gestion des risques et ses conséquences pour 

la gouvernance d'entreprise, en particulier dans les entreprises qui sont autour est pleines de 

dangers et ambitionnez de transparence et de crédibilité. 
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ذي شهد تغيرات  في شتى  ي ا حا عصر ا عصور وخاصة ا ف ا م تطورات شهدتها مخت عا قد عرف ا
مجاات ى ،  وخاصة ااقتصادية منها،ا ونها صغيرة وذات معامات بسيطة إ مؤسسات من  ك بانتقال ا وذ

بيرة وذات معامات ضخمة  قابضة)مؤسسات  ات ا شر مساهمة وا ات ا ى أ وهذا ما ،(شر بحث ع وجب ا
هم و ى أموا حفاظ ع مستفيدين ا جميع ا مواردهمااوسائل وتقنيات تضمن  مخاطر ،ستغال اأمثل  يل ا ذا تق  و

ذا فهو يعتبر نشاط مستقل نسبيا ،ونها موجودة في أي نشاط اقتصادي ي  داخ تدقيق ا ى ااهتمام با أدى هذا إ
مؤسسة يهدف  ى داخل ا محاسبيةإ ية وا ما يات ا عم مخاطرة وهذا ،تدقيق ا ذي يتسم با سوق ا  خاصة في ظل ا

مستخدمةأمن  رقابية ا دورات ا ية ا ي ، جل خدمة اإدارة من خال متابعة مدى فعا داخ تدقيق ا  فوظيفة  ا
ذا  قرارات  و تي تساعدها في اتخاذ ا ومات ا مع مؤسسات حيث أنها تمد اإدارة با افة ا عب دورا هاما في  ت

مطبق ية ا داخ رقابة ا ية نظام ا فاءة وفعا ومات عن مدى  مع  .إمدادها با

ي وتغيرو داخ تدقيق ا وقت تطور مفهوم ا يت مع مرور ا سابقة إ نظرة ا  ا يتجزأ من ءوأصبحت جز  ا
ي ف،اإدارة قرن إ وع ماضي وبداية ا قرن ا ة خاصة منذ نهاية ا ي شهدت تطورات هائ داخ تدقيق ا ن مهنة ا

تي تعتبر جزء ا يتجزأ من  مخاطر ا ى تحسين إدارة ا مية إ عا ية ا ما ي فإنها تسعى خاصة بعد اأزمات ا حا ا
ن ،أي نشاط اقتصادي وتطورت مع تنوع هذ اأخيرة ن و ل نهائي أمر غير مم ص منها بش تخ  وبهذا فان ا

تي تجعل نتائجها  سياسات وااستراتيجيات ا م بها وفق مجموعة من ا تح انية ا ضرورة عدم إم ك ا يعني با ذ
م بها عموما، باإضافة ى وأثارها متح ات أن معظم  إ شر مة ا ى تفعيل حو مخاطر فإنها تسعى إ إدارة ا

ى صحة  مراجعين ع يد ا ك تأ ذ ي بصفة خاصة و ما فساد اإداري وا ى ا مية ترجع إ عا ية ا ما اأزمات  ا
ية ما قوائم ا ذا ف،ا حقيقية  صورة ا س ا مختصين اهتمواإ بما ا يع عاقة بين  ن ا تي تحدد ا ات ا شر مة ا بحو

ن تحقي ح ويم مصا ماك وأصحاب ا ة وا شر مؤسسة ويتضح قا فعال في ا ي ا داخ تدقيق ا ك من خال ا  ذ
ات حيث أصبح مفهوم أوسع وأ شر مة ا ي دور فعال في تطبيق حو داخ تدقيق ا ي أن  ان ع شمل مما 

مخاطر بير بإدارة ا ك وجود اهتمام  ذ مدقق في اعتماد مدخل استراتيجي إدارة،و مخاطر  وزيادة دور ا  ،ا
ين اإدارة وقوع فيحيث تساهم هذ اأخيرة في تم ة ا محتم ية ا مستقب تعامل مع اأخطار ا ة ، ا أي محاو

تعامل معها قبل وقوعها مخاطر وا  .احتواء هذ ا

عب تي ي اتاهذ اأهمية ا شر مة ا مخاطر وحو نسبة إدارة ا ب دراسة خاصة با ي تتط داخ تدقيق ا  ، ا
ية تا ية ا ا موضوع من خال طرح اإش جة  هذا ا : ذا سنحاول معا
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 ات؟ مة الشر ى حو اسات ع ي في إدارة المخاطر ومدى انع  ما أهمية التدقيق الداخ

ية تا فرعية ا تساؤات ا ن طرح ا رئيسة يم ية ا ا : من اإش

  ن مخاطرااستفادةيف يم ي في إدارة ا داخ تدقيق ا  ؟ من ا
 ات شر مة ا مساهمة في تطبيق حو ي دور في ا داخ تدقيق ا ون   ؟يف ي

 مة  ما ى حو ك ع س ذ يف يع مخاطر و ي في تفعيل إدارة ا داخ تدقيق ا عبها ا تي ي هي اأهمية ا
ات شر  ؟ا

 :فرضيات البحث

 ي داخ تدقيق ا مخاطر تستفيد من ا  ؟إدارة ا
 ات شر مة ا مساهمة في تطبيق حو ي  دور في ا داخ تدقيق ا  ؟ا

 ات شر مة ا ى تطبيق حو س ع ك ينع مخاطر وذا ي  أهمية في إدارة ا داخ تدقيق  ا  ؟ا

 :منهجية البحث

فرضيات وتقييمها إماأمن  ية واثبات صحة ا ا ى اإش نفي قد تم إتباع  باإثبات جل اإجابة ع أو ا
طريقة تعتمد  موضوع وهذ ا ي يتم اإحاطة بجميع جوانب ا ة  ام ي بطريقة مت ي تح وب ا وصفي اأس منهج ا ا

وصول  ك  ها  وذ ي مدروسة وتح ة ا مش ى وصف ا تي تساعد ع بيانات ا ى جمع ا ىع  نتائج محددة وفق إ
مطروحة  فرضيات ا . ا

: ثـة البحـأهمي

بحث في : تتمثل أهمية ا

  ية أصبح ااهتمام ب ما مؤسسات خاصة بعد حدوث اأزمات ا ي يعد وظيفة أساسية في ا داخ تدقيق ا ا
بر  ا

 مؤسسة ى تحض ها تستطيع ا تي من خا مؤسسة وا ة داخل ا ونها وظيفة فعا ثير  مخاطر باهتمام ا إدارة ا
ها ل تهديدا  يص بحيث ا يش خطر أو تق  تؤدي ا
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 يات ك من خال تطبيق آ مؤسسات وذ تسيير  تحسين مستوى أداء ا ية عن ا م مة في ظل انفصال ا حو  ا

 :ثــداف البحــأ

بحث في : تتمثل أهداف ا

 ات شر مة ا مخاطر وحو دارة ا ي وا  داخ تدقيق ا ل من  ا  .تحديد مفاهيم 
 ات شر مة ا ذا حو مخاطر و ي إدارة ا داخ تدقيق ا عبها ا تي ي  .تبيان اأهمية ا

 ات شر مة ا مخاطر وحو دارة ا ي وا  داخ تدقيق ا تي ربط بين ا عاقة ا  .توضيح ا

 :وعـار الموضـ اختيأسباب

   تخصص موضوع يدخل في مجال ا ون ا
 برى اأهمية مؤسسات ا ي في ا داخ تدقيق ا عبها ا تي ي غة ا با   ا

  جزائرية مؤسسات ا ات خاصة في ا شر مة ا ذا حو مخاطر و  عدم ااهتمام بوظيفة إدارة ا

  ميداني جانب ا موضوع من خال ا ثر في هذا ا توسع أ رغبة في ا  ا

: ثـات البحـصعوب

دراسة ومن هذ  ومات حول موضوع ا مع صعوبات خال قيامنا بجمع ا قد واجهتنا مجموعة من ا
ر عراقيل نذ صعوبات وا  :ا

 بر حجم موضوع و  . تشعب ا

 مخاطر موضوع  إدارة ا نسبة  مراجع با ة ا  .ق

 مؤسسات  . عدم استقبال ا

 ة جدا ي انت اإفادة ق ذا  مخاطر وا تعيرهما أهمية  ات وا إدارة ا شر مة ا مؤسسات ا تستخدم حو  .ا

: الدراسات السابقة

حد من الفساد المالي واإداريا آلية ل ات  مة الشر تقى الوطني حول حو ، جامعة محمد خيضر لم
دارة ية وبنوك وا  تسيير، مخبر  ما وم ا تجارية وع وم ااقتصادية وا ع ية ا رة،   ماي 08و 07يومي  أعمال، بس
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مة 2012 ية في ظل حو داخ مراجعة ا ية وأداء ا انت بعنوان فعا تي  ة وا مداخ ،حيث جاء في خاصة ا
ل ية  آ ات  شر يحا ي واإداري ماي ما فساد ا  :د من ا

 ،جديدة حاصل في بيئة اأعمال ا تغير ا ية تبعا  داخ مراجعة ا حيث زاد ااهتمام  وضح تطور دور ا
د تأ مخاطر من خال ا ية أبإدارة ا ة تدار بفعا شر  .ن مخاطر ا

  ية ى تقييم فعا ز ع ات فأصبحت تر شر مة ا ظهور مفهوم حو ية نتيجة  داخ مراجعة ا تطور مفهوم ا
ات شر مة ا رقابة وحو مخاطر وا  .إدارة ا

 : دراسة عيادي محمد لمين .1

ة  ماجستيررسا مؤسسة،دراسة 2008-2007ا محاسبي  ومات ا مع ية في تقييم نظام ا داخ مراجعة ا ،مساهمة ا
صناعية دورة مبيعات  تجهيزات ا وطنية  مؤسسة ا تجارية  مديرية ا ة ا نتائج  –حا مقبوضات، ومن بين ا

متوصل عامة ا يها ا  :إ

  تحقق من يات  عم افة اإجراءات وا أنشطة و يات  عم ية ومراجعة ا ما مراجعة ا ية تشمل ا داخ مراجعة ا ا
ها فقيام  مصاحبة  ومات ودرجة اأمان ا مع ن إضافة مراجعة نظام ا ما يم فايتها ومدى انتظامها  مدى 

مؤسسة مسطرة من طرف إدارة ا تحقيق اأهداف ا ون  مراجعات ي ف هذ ا ي بمخت داخ مراجع ا  .ا

 ها حاجة  يل حدوث أخطاء وهذا ما يزيد ا ى منع وتق ية ع داخ مراجعة ا  .تعمل ا

 :دراسة عبدلي لطيفة  .2

ة   ماجستير رسا ة 2012-2011ا مؤسسات ااقتصادية،دراسة حا مخاطر في ا انة إدارة ا ،دور وم
يها هي  متوصل ع نتائج ا  :مؤسسة ااسمنت ومشتقات  سعيدة،ومن ا

  شف مسبباتها ى  قدرة ع مخاطر من خال ا ف ا تعامل مع مخت مي  مخاطر عبارة عن منهج ع إدارة ا
جتها  يتم في اأخير ومعا ى عدة طرق  ها بناء ع ي ومقدار شدتها وتحديد طبيعتها ونوعها بعدها يتم تقييمها وتح

يها سيطرة ع  وا

 مخاطر مؤسسات ضرورة وضع خطة إدارة ا ى ا متسارعة غ بيئة ا تغيرات ا  .فرضت اأوضاع وا
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 :دراسة زاسي رياض .3

ة  ماجستير رسا محاسبة، إسهامات ، 2012-2011ا ومات ا مع ات في تحقيق جودة ا شر مة ا حو
ة  ة شر ياندراسة حا تا جزائرية خال أس  يها في هذ 2010-2009مينات ا متوصل ع نتائج ا ، ومن ا

دراسة  :ا

  ن فة يم مؤسسات يحقق مزايا مخت مة ا ل أنتطبيق حو مؤسسات بش تي تواج ا ل ا مشا عديد من ا  تحل ا
ية ما ل ا مشا ل خاص ا  .عام وبش

  محاسبية من خال ومات ا مع مؤسسات في تحسين جودة ا مة ا ياتها وأهمهاتعمل حو ية آ داخ مراجعة ا  ا
س  خارجية ومج مراجعة ا مراجعة وا جنة ا  .اإدارةو

: ةــل الدراسـهيك

تسا ى ا ى ؤوإجابة ع بحث إ مطروحة قمنا بتقسيم ا جانب أربعةات ا ق با  فصول، ثاثة  منها تتع
نا من خا دراسة  رابع تناو فصل ا نظري وا ات مساهمة ا يعينة شر ما ي ك  : ، وذ

ي فقد قمنا بتقسيم اأولالفصل  داخ تدقيق ا ان بعنوان مدخل عام  ذي  ى وا مبحث إ  اأول مبحثين ا
ب مقسم  ل مط ب  مطا تدقيق بصفة عامة ويضم في طيات مجموعة من ا م عن ا ت ىخصصنا   أما فروع إ

ي بصفة خاصة وهو بدور مقسم  داخ تدقيق ا م عن ا ت ان  ثاني فقد  مبحث ا ىا ب يضم إ ل مط ب   مطا
. مجموعة فروع

ان عنوان  الفصل الثانيأما مخاطر وقد تم  ماهية إدارة فقد  ى ا مبحث أن مبحثين حيث تقسيم إ  في اأول ا
م عن  ثاني يت مبحث ا ى فروع وا ب تحوي ع ك مطا ذ مخاطرة ويضم  خطر وا ذي إدارةمدخل  مخاطر وا  ا

ىقسم  ب تصاحبها مجموعة فروعإ .  مطا

ات الفصل الثالثأما شر مة ا دراسة  فهو عن حو عاقة بين متغيرات ا ذ وا ىك مقسم ل وهو  ى إ  مبحثين ع
مة حو ي ماهية ا توا ي  و ا داخ تدقيق ا عاقة بين ا دارةا ل مبحث منهما مقسم وا  ات و شر مة ا مخاطر وحو  ا

ى توضيح،إ فروع  ب بمجموعة من ا ةاأخيروفي   مطا حا ى دراسة ا ذي يحتوي ع رابع ا فصل ا ون ا  . ي
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 تمهيـــد

مؤسسات و  ها داخل ا حاجة  تدقيق تطورات جذرية خاصة خال اآونة اأخيرة و ظهرت ا عرفت مهنة ا
ة  فاءة تضمن ب تحقيق أهدافها و محاو ية و  م سير نشاطها بفعا ك من أجل بناء جو رقابي يح خارجها و ذ

تطورات ااقتصادية  يات ومع ا عم مؤسسة با ن أن تظهر عند قيام ا مم تي من ا يص من اانحرافات ا تق ا
رقابي فقدأصبحت  تي تقع في نظامها ا بيرة بسبب ااختاات ا ية  مؤسسات وظهور أزمات ما بر حجم ا و

حاجة تطورت  مؤسسة ومع تنامي هذ ا فعال  نظام ا س ا تي تع مرآة ا ون ا ي  داخ تدقيق ا مؤسسات تهتم با ا
ذا أهدافها سفتها و مفهومها و طريقة ممارستها و  تطور ف مهنة فمس هذا ا  .ممارسات هذ ا

ي تا ا فصل  ك بتقسيم هذا ا تدقيق و ذ ى ا تطرق إ  :و من خال هذا سنقوم با

مبحث اأول ي: ا ما ي ب  ى مطا ية مقسمة إ تا عناصر ا ذي سنتناول في ا تدقيق و ا مفهوم : ماهية ا
خارجي ي با داخ تدقيق ا تدقيق و عاقة ا ية  دو معايير ا تدقيق، ا تدقيق، عموميات حول ا  .ا

ثاني مبحث ا ب : أما ا ى مطا ية مقسمة إ تا عناصر ا ى ا ذي تطرقنا في إ ي و ا داخ تدقيق ا ماهية ا
ي توا ى ا تدقيق : ع يها ا تي يقوم ع عناصر ا ي، ا داخ تدقيق ا ي، عموميات حول ا داخ تدقيق ا تعريف ا

ي داخ مدقق ا ي و حقوق و واجبات ا داخ  .ا

تفصيل مباحث با هذ ا تطرق   .و من هنا سيتم ا
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 ماهية التدقيق: المبحث اأول

ى  قرائن ع ة و ا ك من خال فحص و تقييم اأد مؤسسة و ذ ية منتظمة داخل ا تدقيق عم يعتبر ا
وب منهجي و استخدام  ك بإتباع و استخدام أس فترة و ذ مؤسسة خال ا تي قامت بها ا يات ااقتصادية ا عم ا

ي ما ز ا مر ى رأي محايد حول مصداقية ا وصول إ ة  في  .أدوات 

ب اأول  مفهوم التدقيق: المط

تدقيق: أوا  تطور المفهوم الدولي ل

فظي  تدقيق بمعنا ا ح ا اتينية Auditإن مصط مة ا أن " يستمع" و معنا Audire مشتق من ا
انوا  رومان  مصريين و اإغريق، و ا ى أن قدماء ا تاريخ إ مدقق، حيث يشير ا ى ا ى ع انت تت حسابات  ا
ية  ما حسابات ا ى ا ية تقتصر ع عم انت هذ ا د من صحتها و  تأ نقدية ثم يدققونها  يات ا عم ون ا يسج
سة يقدم  ج حسابات بصوت مرتفع، و بعد ا سة استماع عامة يتم فيها قراءة ا انت تعقد ج ومية حيث  ح ا
تسجيل و  يات ا انت تتم بطريقة بدائية، و تحسنت عم تسجيل  ماحظة أن طريقة ا مدققون تقاريرهم مع ا ا

و اباسي و ي  م اإيطا عا تشفها ا تي ا مزدوجة ا طريقة ا ى أساس ا حسابات ع تدقيق بعد تنظيم ا  Lucaا

paciolo قرن بندقية في ا ذي ظهر في مدينة ا تاب ا ا 1494 عام 15 و نشرها في  ما ظهر في أمري  م، 
ية1972عام  محاسبة اأمري صادر عن جمعية ا تدقيق ا مفهوم اإجرائي   (1). ا

خطاب  يفة عمر ابن ا خ واة  (رضي اه عن)ان أن ا عرض حسابات ا حج فرصة  قد جعل مواسم ا
ية ما ين عن اأمور ا مسؤو خطأ ومحاسبة ا غش وا تشاف ا رئيسي ا أن غرض ا  (2).ومراجعتها و

محاسبة  سجات عند ا تي عينت فاحص مستقل  قديمة ا مصرية ا طات ا س ى ا تدقيق إ تعود أصول ا
ك اإغريق  ضريبية، و نبع ذ يونان)ا ذين عينوا  مدققين  (ا يز ا نباء اإنج رومان ثم اإقطاع من ا ثم ا

ثاني من ق  نصف ا خدم، و في بداية ا تقرير عنها بواسطة ا حسابات و ا عديد من دول 20مراجعة ا  في ا
ى رأي  منشأة إ حاجة ماك ا ك  ية عن اإدارة، و ذ م رة انفصال ا م يجد أنها نمت و تطورت في ظل ف عا ا
تطور في مفهوم  متاحة و تتضح أبرز مامح هذا ا منشأة في استخدام مواردها ا فاية ا مهني مستقل عن مدى 

تدقيق  س معايير ا ما نشر مج ية، محاسبة اأمري جمعية ا تابعة  تدقيق ا جنة مفاهيم ا صادر عن  تدقيق ا ا
                                                           

مي جمعة يد الحديث  أحمد ح توزيع ،: عمان)، ، مدخل الى التدقيق والتأ نشر وا صفاء  .24، ص، (2009ااردن ، دار ا (1)
 

تميمي ، (  (2 يةهادي ا توزيع ،ط: عمان ) ، مدخل الى التدقيق من الناحية النظرية والعم نشر وا   17، ص،(2004،  2ااردن ، دار بابل 
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ASB محاسبين ي  معهد اأمري تابع  تدقيق و AICPA ا تطوير معايير أداء ا  مسودة بحث تضمنت مقترحات 
ية يرغبون أن  ما ومات ا مع مهتمون با ومات ا مع ى أن مستخدمي ا س إ مج قد أشار ا مدققين، و  اتصاات ا

ثر وضوحا ومات أ مع ون هذ ا  (1).ت

تشاف  يات وا عم د من صحة تسجيل ا تأ محاسبة  مراجعة ا ى ا مراجعة في بادئ اامر ع اقتصرت ا
قوائم  تعبير عن ا ى ا مؤسسة تسعى ا برها اصبحت ا مشروعات و غش وااخطاء ان وجدت ومع تطور ا ا

ي ما زها ا ك مر ذ تي اعدت عنها و يات ا عم ة وعن نتائج ا ية بصورة صحيحة وعاد ما  (2).ا

ن  نشاط ا يم جزائر او حتى حديثة ااعتراف بها  مراجعة حديثة ااستعمال في ا تعتبر وظيفة ا
مادة  ثمانينات من خال ا جزائري اا في نهاية ا مشرع ا يها ا م ينص ع قانون 40ااستغناء عن ف  من ا

مؤسسات رقم  توجيهي  صادر بتاريخ 88/01ا ى أن 1988 جانفي 12 ا ذي ينص ع ى " ا يتعين ع
مؤسسة وتحسين بصفة مستمرة  مراقبة في ا ية خاصة با ل داخ عمومية ااقتصادية تنظيم هيا مؤسسات ا ا

مادة "انماطسيرها وتسييرها مل نص ا ما ا مؤسسة 58،  ى ان ايجوز احد أن يتدخل في ادارة وتسيير ا  ع
فة  ل مخا ل  خاصة بها، تش صاحيات ا ة في اطار ا عام ة قانونا وا مش عمومية ااقتصادية خارج أجهزة ا ا

يها في هذا  منصوص  ع جزائية ا مدنية وا ية ا مسؤو م تسييرا ضمنيا ويترتب عنها تطبيق قواعد ا ح هذا ا
شأن  (1).ا

 

 

 

 

 

                                                           

سابق، ص مرجع ا مي، ا .،26أحمد ح  (1)
 

فاءة وفعالية ااستثمارات المالية حسام سعيد ابو وطفة، (2) ية في تحسين  محاسبة ) ،دور المراجعة الداخ ة ماجستير غير منشورة ، تخصص ا رسا
جامعة ااسامية غزة تجارة،  ا ية ا تمويل،   .14،ص2009، (وا

هادي، (1) حد من الفساد المالي وااداري مسعود دراوسي، ضيف اه محمد ا ألية ل ات  مة الشر ية في ظل حو ة  ) ،فعالية واداء المراجعة الداخ مداخ
دوي حول  تقى ا م حد من الفساد المالي وااداري"ضمن ا ية ل ات  مة الشر فترة " حو منعقد في ا رة 2012 ماي 8-6، ا  (بجامعة بس
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تدقيق: (1-1)الجدول رقم   التطور التاريخي ل

 أهـداف المراجعـة المرجــع اأمــر بالمراجعة المــدة
 قبل 2000من 

ى  مسيح إ  1700ا
 ميادي

ك، اإمبراطور،  م ا
ومة ح نيسة، ا  .ا

دين  رجل ا
 اتب

ى اختاس  سارق ع معاقبة ا
 .اأموال،حماية اأموال

ى 1700من   إ
1850 

م  محا ومة، ا ح ا
مساهمين تجارية و ا  ا

محاسب  ا
 ، ي غش، و معاقبة فاع منع ا

 .حماية اأصول
ى 1850من   إ

مساهمين 1900 ومة و ا ح  ا
شخص مهني في 
محاسبة أو قانوني  ا

يد مصداقية  غش و تأ تجنب ا
ميزانية  .ا

ى 1900من   إ
مساهمين 1940 ومة و ا ح  ا

شخص مهني في 
محاسبة مراجعة و ا  ا

غش و اأخطاء،  تجنب ا
قوائم  ى مصداقية ا شهادة ع ا

تاريخية ية ا ما  .ا

ى 1940  1970 إ
بنوك و  ومة، ا ح ا

مساهمين  ا
شخص مهني في 
محاسبة مراجعة و ا  ا

ى صدق و سامة  شهادة ع ا
تاريخية ية ا ما قوائم ا  .انتظام ا

ى 1970  1990 إ
ومة، هيئات  ح ا
مساهمين  أخرى و ا

شخص مهني في 
محاسبة  مراجعة و ا ا

 .و ااستشارة

رقابة  ى نوعية نظام ا شهادة ع ا
معايير  ية و احترام ا داخ ا

مراجعة محاسبية و معايير ا  .ا

 1990ابتداء من 
ومة، هيئات  ح ا
مساهمين  .أخرى و ا

شخص مهني في 
محاسبة  مراجعة و ا ا

 .و ااستشارة

صادقة  صورة ا ى ا شهادة ع ا
رقابة  حسابات و نوعية نظام ا
معايير  ية في ظل احترام ا داخ ا

مي عا غش ا  .ضد ا
 

 :شـرح الجـدول

مراحل ي مر بعدة مراحل ومن هذ ا داخ تدقيق ا جدول ان ا نا من خال هذا ا  :يتبن 

ى 2000من  مسيح ا نيسة  1700 قبل ا ك أو إمبراطور ا م تدقيق هو ا ان اامر با فترة  م في هذ ا
سارق  ى معاقبة ا ة يقتصر ع مرح تدقيق في هذ ا ان هدف ا اتب و دين او ا مدقق يتمثل في رجل ا ان ا و

فترة من  ى اختاس ااموال وحماية ااصول، أما ا ى 1700ع ومة أو 1850 ا ح مراجعة هي ا م فاأمر با

مصدر حسابات،: ا مراجعة و تدقيق ا تهامي طواهر، مسعود صديقي، ا نون )محمد ا جزائر، ديوان : بن ع ا
جامعي،  مطبوعات ا  .8-7ص، _، ص(2003ا
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سابقة  فترة ا ى ااهداف في ا محاسب وباإضافة ا مراجعة هو ا قائم با ان ا مساهمين و تجارية او ا م ا محا ا
فترة مابين  غش، أما  ا ى 1850فقط ظهر هدف اخر وهو منع ا فترة 1900ا مراجعة عن ا ف اأمر با م يخت م ف

مراجعة  فهو شخص مهني  ية ا قائم بعم شخص ا ة اما ا مرح م تظهر في هذ ا تجارية  م ا محا سابقة اا ا ا
ميزانية، اما  يد حول مصداقية ا يشمل تقديم تأ ة  مرح تدقيق في هذ ا محاسبة وقد تطور هدف ا مراجعة وا في ا

فترات من  ى 1900ا ى 1940م و 1940ا مدقق 1970ا ك ا ذ سابقة و فترة ا تدقيق عن ا م يتغير اامر با م  ف
فترة  من  ية، أما ا ما قوائم ا مدقق يقدم شهادة حول مصداقية ا يصبح ا مراجعة  ى 1970يتطور هدف ا  ا

فترة  من 1990 مساهمين اما 1990م وا ومة أو هيئات اخرى او ا ح مراجعة فهي ا ى يومنا هذا فاأمر  با  ا
تدقيق فقد شمل تطور  هدف من ا محاسبة وااستشارة أما ا مراجعة وا تدقيق هو شخص مهني في ا قائم با ا

ية دو مراجعة ا محاسبة وا ية في ضل احترام معايير ا داخ رقابة ا ى نوعية نظام ا شهادة ع  .يشمل ايضا ا

 تعريف التدقيق: ثانيا

 :التعريف اأول

يات  عم قة بنتائج ا متع ة ا تجميع و تقييم اأد موضوعية،  ى ا ية منتظمة تعتمد ع تدقيق عبارة عن عم ا
ة  مقبو موضوعة و ا معايير ا نتائج مع ا ك ا تحقق من مدى تطابق ت ك  مشروع و ذ و اأحداث ااقتصادية 

معنية أطراف ا نتائج   (1).قبوا عاما، و توصيل ا

تي  يات ا عم ى ا م ع ح مؤسسة و ا مقدمة من طرف ا ومات ا مع هي فحص انتقادي يسمح بمراجعة ا
ومات مع ك ا تي أنتجت ت مقامة ا نظم ا  (2).جرت و ا

 

 

 

 

 
                                                           

بيب، (1) فيومي، عوض  ندرية)، أصول المراجعة محمد ا حديث، : ااس جامعي ا تب ا م  .11، ص (1998مصر، ا
جزائر، المراجعة و مراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقمحمد بوتين، (2) نون، ا جامعية، بن ع مطبوعات ا  .11، ص 2003، ديوان ا



www.manaraa.com

ي:                                                                    الفصل اأول  تدقيق الداخ  مدخل ل

 

7 

 

 :التعريف الثاني

ية بأنها  محاسبة اأمري قرائن " عرفتهاجمعية ا ة و ا جمع و تقييم اأد ية نظامية و منهجية  هي عم
تطابق بين  توافق و ا تحديد مع ا ك  ق بنتائج اأنشطة و اأحداث ااقتصادية و ذ تي تتع ل موضوعي و ا بش

مراجعة معنية بنتائج ا يغ اأطراف ا مقررة و تب معايير ا نتائج و ا  (.1)"هذ ا

 :التعريف الثالث

دفاتر  حسابات و ا مستندات و ا بيانات و ا ية و ا داخ رقابة ا حسابات فحص أنظمة ا يقصد بتدقيق ا
قوائم  ة ا خروج برأي في محايد عن مدى دا تدقيق فحصا انتقاديا منظما، يقصد ا مشروع تحت ا خاصة با ا

نتائج أعما من ربح  ومة، و مدى تصويرها  مشروع في نهاية فترة زمنية مع ك ا ذ ي  ما وضع ا ية عن ا ما ا
فترة ك ا  (2).أو خسارة عن ت

 :التعريف الثالث

ة  مقبو إجراءات ا سنوية وفقا  حسابات ا شرح ا مؤسسة  فحص نشاط ا هو فحص انتقادي مخصص 
مؤسسة تنفيذ اهداف ا مدير وهذ ااجراءات  ى تسيير ا م ع ح معمول بها  وا (3).وا

 

 :التعريف الرابع

تي  يات ا عم ى ا م ع ح مؤسسة و ا مقدمة من طرف ا ومات ا مع هي فحص انتقادي يسمح بمراجعة ا
ومات مع ك ا تي أنتجت ت مقامة ا نظم ا  (4).جرت و ا

سابقة نستنتج أن تعاريف ا  : و من ا

مها مجموعة من اإجراءات - ية منهجية و منظمة أي تح تدقيق هو عم  .ا

ل موضوعي - قرائن بش ة و ا تدقيق يقوم بجمع اأد  .ا

تدقيق بنتائج اأحداث ااقتصادية خال فترة معينة - ية ا ق عم  .تتع

موضوعة - معايير ا ون متطابقة مع ا نتائج ت  .ا

                                                           
سيد سرايا، (1) جامعية، )، أصول و قواعد المراجعة و التدقيقمحمد ا معرفة ا ندرية، مصر، دار ا  .29، ص (2002اإس
د أمين عبد اه، ((2 نشر، : عمان )،التدقيق و الرقابة في البنوك خا  .08، ص ( 1998اأردن، دار وائل 

(3)
khelassireda، l'audit interne-ouditipératiotionnel 2em edition،houma،alger، 2007 ، p22. 

نون  )،المراجعة و مراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقمحمد بوتين،  جامعية، :بن ع مطبوعات ا جزائر، ديوان ا .11، ص (2003ا  (4)
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ذين يهمهم اأمر - معنية، و ا أطراف ا نتائج  تدقيق بتوصيل ا ية ا  .تقوم عم

 فروض التدقيق: ثالثا

ي و  عم تطبيق ا عام و تعتبر عن ا قبول ا تي تحظى با معتقدات ا فروض بأنها عبارة عن ا تعرف ا
ل مشا  .تستخدم في حل ا

قواعد  مبادئ و ا يها ا بات سابقة و أساسية تعتمد ع مراجعة بأنها معتقدات و متط و يقصد بها في ا
مراجعة في ثمانية فروض أساسية هي مرتبطة بنظرية ا فروض اأساسية ا  (1): اأخرى و تتمثل ا

ية -1 ما ومات ا مع مراجع و معدي ا ح بين ا مصا  .يس هناك أي تعارض محتمل في ا

مراجع و  -2 ضرورة تعارض بيم ا ما ا يوجد با دي طا مهنية  شك ا ى نزعة ا مراجع ع يجب أن يحافظ ا
ية ما ومات ا مع  .معدي ا

ون مراجع فقط ا يتدخل -3 مراجع   .يتصرف ا

محددة -4 مهنة ا تزامات ا مراجع با تزم ا  .ي

نتائج ااقتصادية مراجعتها -5 تحقق من ا ية ا  .قاب

ن هناك -6 م ي  .ما 

ب الثاني  أهداف وأهمية التدقيق: المط

 أهداف التدقيق: أوا

تعبير  رئيسي هو ا هدف ا مرجو تحقيقها من نشاط معين، و تتمثل ا تتمثل اأهداف بصفة عامة ا
ة  ي بعد إجراءات طوي توصل إ رأي يتم ا نشاط و هذا ا معدة عن هذا ا ية ا ما قوائم ا رأي في ا صادق عن ا ا

خص في  تي تت مراجعة اأساسية و ا زم تحقيق أهداف ا رأي ي وين هذا ا غرض ت ام منطقية و  استنباطية و أح
ية تا عناصر ا تحقق من ا  (2):تدقيق و ا

 ية ما قوائم ا  .دقة و صحة عرض ا

 فترة تي تمت خال ا ية ا ما يات ا عم  .شرعية و صحة ا

                                                           
طفي، (1) سيد أحمد  ندرية )،المراجعة بين النظرية و التطبيق أمين ا جامعية، : ااس دار ا  .63،64، ص ص، (2006مصر، ا
سيد سرايا، مرجع سابق، ص ص، (1)  .25، 24 محمد ا
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 فة مخت نشاط ا ية عناصر ا  .م

 ية ما تقارير ا قوائم و ا نشاط في ا  .تقويم عناصر ا

 عناصر هذ ا مادي  وجود ا  .ا

 أهمية التدقيق: ثانيا

ما  مدقق استخدام في اتخاذ قرارات معينة و سنوجز هذ اأهمية  ى تقرير ا هناك فئات عديدة تعتمد ع
ي  (1):ي

عميل -1  :أهمية التدقيق ل

ى فترات دورية - ية ع ما قوائم ا خصات ا معتمدة من خال م ومات ا مع  .مصدر أساسي 

موردين - بنوك و مؤسسات ااقتراض و ا قروض من ا ى ا حصول ع  .أساس 

ي - ما ز ا مر تحديد ا  .أساس 

يات - عم تقدير و تحديد ربحية ا  .أساس 

ي أو اإفاس و حاات ااختاس - ما عسر ا تجنب ا  .أساس

 :أهمية التدقيق لإدارة -2

مائمةو تقييم  قرارات ا خطط و مراقبة تنفيذها و اتخاذ ا محاسبية في وضع ا بيانات ا ى ا تعتمد اإدارة ع
مشروع تحقيق أهداف ا مناسبة  ول ا ح ك و تحديد اانحرافات و أسبابها و وضع ا  .ذ

يها،  ة إ مو مهام ا ية أدائها و إشرافها  فاءة و فعا مدقق بمثابة شهادة معتمدة ب و تعتبر اإدارة تقرير ا
ية وفقا  ما قوائم ا يمة و دقيقة بإعداد ا ياتها بطريقة س ية بأن اإدارة تمارس مسؤو ما قوائم ا مستخدمي ا يل  و د

يها متعارف ع محاسبة ا  .مبادئ ا
ماك و المستخدمين -3  أهمية التدقيق ل

بر  تحقيق أ وحدة ااقتصادية اتخاذ قرارات توجي مدخراتهم و استثماراهم  ي  ما وضع ا معرفة ا ك  و ذ
ن  .عائد مم

 
 

                                                           
يرأفت سامة محمود و آخرون، ( 1( م تدقيق الحسابات العم مسيرة،: عمان )،ع  .24 – 22، ص ص، (2006أردن، دار ا
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دائنين و الموردين -4  :أهمية التدقيق ل

ي و  ما ز ا مر معرفة ا ها  ي ية و يقومون بتح ما قوائم ا مدقق بسامة و صحة ا ى تقرير ا يعتمدون ع
تي  خصومات ا توسع في و تفاوت نسب ا تجاري و ا شروع في منح اائتمان ا تزام قبل ا وفاء باا ى ا قدرة ع ا

ي ما ز ا مر قوة ا  .تمنحها وفقا 
بنوك و مؤسسات اإقراض اأخرى -5  :أهمية التدقيق ل

ى  هذا فإنها تعتمد ع ة احتياجاتها و توسعاتها  مقاب مشروعات  تمويل  تدقيق دورا هاما في ا عب ا ي
خطر في  معرفة درجة ا ك  ية قبل منح اائتمان و ذ ما قوائم ا يل ا دراست و تح مدقق  ية تقرير ا ما قوائم ا ا

 .منح اائتمان

 أنواع التدقيق: ثالثا

مجموعة  فرد أو ا يها ا تي ينتمي إ جهة ا ى ا وظيفة أو إ هدف من ا ى ا تدقيق استنادا إ ن تقسيم ا يم
مراجعة ية ا تي تقوم بعم  .ا

ي ما ي تقسيم  (1): و يتم ا
 

 :من حيث الهدف -1

ية -1-1 ما قوائم ا ية أي : تدقيق ا ما قوائم ا يها ا تي تشمل ع بيانات ا ى ا ة ع ى تجميع اأد تنطوي ع
ة قبوا عاما مقبو محاسبية ا مبادئ ا وحدة  د من مدى تطبيق ا تأ ة   .وحدة، و استخدام هذ اأد

تزام -1-2 مراجعة : تدقيق اا وحدة موضع ا شخص أو ا تزام ا ى تحديد مدى ا تزام إ يهدف تدقيق اا
سياسات  ون ا تزام قد ي قياس هذا اا مستخدم  معيار ا معمول بها، و ا قوانين ا محددة أو ا سياسات اإدارية ا با

وائح تنفيذية مثل تي تتبناها اإدارة أو قانون ما و ما يرتبط ب  فة ا مخت ات، : ا شر ضرائب، قانون ا قانون ا
عمل خ...قانون ا  .إ

يات -1-3 عم وحدة ااقتصادية أو جزء تحقيقا : تدقيق ا يات بأن فحص منظم أنشطة ا عم يعرف تدقيق ا
توصيات بشأن ما  أهداف معنية ترتبط بتقييم اأداء و تحديد فرص تحسين و تطوير هذا اأداء، و إصدار ا

خصوص  .يجب اتخاذ من إجراءات في هذا ا

ي تا ل ا ش خيص هذ اأنواع في ا ن ت  :و يم
                                                           

بيب، مرجع سابق، ص ص، - 1 فيومي، عوض   .17 – 12محمد ا
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ل   .تقييم التدقيق حسب الهدف: (1-1)الش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مصدر بيب، : ا فيومي، عوض  ندرية)، أصول المراجعةمحمد ا حديث، : ااس جامعي ا تب ا م  .14، ص 1998(مصر، ا

ل نوع من  ى ثاث انواع  و هدف ينقسم ا تدقيق من حيث ا نا ان ا ل يتوضح  ش من خال هذا  ا
تقرير او  ل نوع حيث ان ا معايير  ذا ااختاف في ا فحص و ى نوع معين من ا ز ع ثاثة يرت اانواع ا

تدقيق حيث أن  ف بااختاف نوع  ا مقدمة تخت ماحظة ا  : ا

هدف تدقيق من حيث ا  ا

يات عم تزام تدقيق ا ية تدقيق اا ما قوائم ا  تدقيق  ا

ية ما قوائم ا وحدة  فحص ا فحص تصرفات ا
 أو اأفراد

ل أو جزء من  فحص 
وحدة  أنشطة ا

مستخدم هو  معيار ا ا
محاسبية مبادئ ا  ا

مستخدمة هي معايير ا : ا
قوانين و  سياسات و ا ا

وائح  ...ا

مستخدمة هي معايير ا  :ا

وحدة  محددة   ااهداف ا

ة  تقرير عن مدى عدا ا
ية في ضوء  ما قوائم ا ا

محاسبة مبادئ ا  ا

تزام  تقرير عن مدى اا ا
قوانين و  سياسات و ا با

وائح  ا

توصيات  إصدار تقرير با
تطوير و تحسين  ازمة  ا

 اأداء
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تقرير  محاسبة وا مبادئ ا ية وفقا  ما قوائم ا ف ا مدقق بفحص مخت ية فيها يقوم ا ما قوائم ا تدقيق  ا
تزام فتخص فحص  محاسبية، اما تدقيق اا مبادئ ا ية في ظل ا ما قوائم ا ة هذ ا ذي يقدم يوضح في عدا ا
تي تخص  وائح ا قوانين وا سياسات وا نوع هي ا مستخدمة في هذا ا معايير ا وحدة او اافراد  وا تصرفات ا

ث فهو  ثا نوع ا نسبة  وائح، اما با قوانين وا سياسات وا تزام با ذي يقدم فهو عن مدى اا تقرير ا مؤسسة وا ا
معايير  وحدة           أما ا ل او جزء من انشطة ا تدقيق يخص فحص  نوع من ا يات هذا ا عم تدقيق ا

قيام بهذ اانشطة وهل تحققت هذ ااهداف ام  وحدة اي ااهداف من ا محددة  مستخدمة فهي ااهداف ا ا
تطوير وتحسين ااداء ازمة  توصيات ا تقرير فيصدر ا  .ا اما ا

ية التدقيق -2 (1):من حيث الشخص الذي يقوم بعم
 

 :المراجعة الخارجية -1

ن شخص مستقل  مراجعة و  ية ا ما تي تخضع قوائمها ا وحدة ا يس موظفا في ا خارجي  مراجع ا ا
ى أسس تعاقدية، و رغم أن هذ  مؤسسة ع حسابات ا ة  وحدة و يقدم خدمات بصفة مستق عن إدارة ا

يات تدفيق  ز عم مستقل تتر مراجع ا تي يؤديها ا خدمات ا عديد من اأنواع إا أن معظم ا خدمات تشمل ا ا
ة قبوا عاما مقبو محاسبية ا مبادئ ا تها تماشيا مع ا وين رأي مهني محايد عن مدى عدا ت ية  ما قوائم ا  .ا

ية -2  :المراجعة الداخ

خدمة  فحص و تقييم أنشطتها  وحدة  ية بأنها نشاط تقييمي مستقل يوجد داخل ا داخ مراجعة ا تعرف ا
مراجع  تقييم، فا فحص و ا تي تخضع أنشطتها  منشأة ا يون موظفون با داخ مراجعون ا ، و ا تنظيم ذات

وحدة عاقة تبعية  خارجي، حيث تربطهم بإدارة ا مراجع ا ذي يتمتع ب ا ي ا يتمتع بااستقال ا داخ ا
مراجعون درجة معينة من ااستقال منح هؤاء ا ن اتخاذ بعض اإجراءات   .وظيفية إا أن يم

ومية -3  :المراجعة الح

ومي معين ومية أو تنظيم ح مراجعة جهة ح نوع فإن ا  .في هذا ا

 

 
                                                           

مرجع،ص، (1)  .15 نفس ا
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ل  ية التدقيق:(2-1)الش  .تقسيم التدقيق من حيث الشخص الذي يقوم بعم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مصدر مصدر: ا بيب: ا فيومي، عوض  ندرية)، ، أصول المراجعةمحمد ا حديث، : ااس جامعي ا تب ا م  .17، ص (1998مصر، ا

تدقيق         نوع من ا قائم ب حيث ينقسم هذا ا شخص ا تدقيق من حيث ا نا  ا ل يوضح  ش هذا ا
تزام  مؤسسة  حيث يقوم بتدقيق اا دي يقوم ب شخص من داخل ا ي ا داخ تدقيق ا ى ثاث انواع فهناك ا إ

ية  ز في عم خارجي يقوم بها مدقق  خارجي مستقل وير تدقيق ا ثاني فهو ا نوع ا يات ،اما ا عم وتدقيق ا
ومة  ح ف من قبل ا ومي يقوم بها طرف م ح تدقيق ا ث فهو ا ثا نوع ا ية اما ا ما قوائم ا ى ا تدقيق  ع

تدقيق  .وتشمل جميع انواع ا

ي ما ي ك  ذ تدقيق  ن تقسيم ا  (1): و يم

 

 
                                                           

سيد سرايا، مرجع سابق، ص ص، (1)  .46-42 محمد ا

تدقيق  ا

ي تدقيق خارجي ومي تدقيق داخ  تدقيق ح

ين  عام يقوم بها ا
ومية ح وحدات ا  با

يقوم بها مراجع 
ى أسس  مستقل ع
 تعاقدية

يقوم بها موظف من 
وحدة  داخل ا

 :تشمل كل من
 .تدقيق مالي- 
 .تدقيق االتزا- 
يات-   .تدقيق العم

ى تدقيق  ز ع تر
ية ما قوائم ا  ا

ل من   تشمل 
تزام-   .تدقيق اا
يات-  عم  .تدقيق ا
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 :من حيث النطاق -1

 امل منشأة : تدقيق ا تي تمت في ا يات ا عم تي تتضمن فحص و تدقيق جميع ا و هي ا
ون مراجعة و تدقيق شامل محاسبية، بمعنى أن ت فترة ا  .خال ا

 جزئي ة : تدقيق ا ل عينات ممث معينة في ش يات ا عم تي تتضمن تدقيق بعض ا و هي ا
فترة يات خال ا ف ما تم من عم  .بمخت

ية التدقيق -2  :من حيث توقيت عم

 انت : تدقيق مستمر ية سواء  ما سنة ا منشأة خال ا يات ا تي تتم بعم مراجعة ا و هي ا
فترة  .منتظمة و غير منتظمة خال أيام معينة خال ا

 قوائم و : تدقيق نهائي ها و إعداد ا حسابات من أعما تي تبدأ بعد انتهاء إدارة ا مراجعة ا هي ا
ختامية حسابات ا  .ا

ى  يتو ة  شر ية  ما سنة ا مراجع أو بعض مساعدي فترة زمنية معينة بعد انتهاء ا ب يتفرع ا غا و في ا
د من أن ما تحقق من نتائج يعبر تعبيرا صدقا عما  تأ ة  شر يات ا ها فحص و مراجعة حسابات و عم خا

ك بإعداد تقرير  .أنجز من أعمال، و يقوم بعد ذ

(1): من حيث اإلزامية -3
 

 زامي ام و قوانين : تدقيق إ منشأة وفقا أح تزم ب ا ذي ت تدقيق ا قوانين )هو عبارة عن ا
ضرائب و غيرها ات، أو قوانين ا شر  .(ا

 خيص : تدقيق اختياري مؤسسة بطريقة اختيارية بمعنى عدم وجود ت ب ا ذي تط تدقيق ا هو ا
قيام بها زام قانوني يحتم ا  .إ

ي تا ل ا ش ال في ا خيص هذ اأش ن ت  :و يم
 (2):من حيث الهيئة -4

 ي داخ تدقيق ا ك من أجل : ا منشأة و ذ ية أو مدققين تابعين  تدقيق هيئة داخ و يقوم بهذا ا
نة  فاية إدارية و إنتاجية مم بر  تحقيق أ تحقيق أهداف اإدارة  منشأة، و  حماية أموال ا

سياسات اإدارية تزام با  .مشروع و تشجيع اا

                                                           
مية أحمد نور، (1) ندرية )،مراجعة الحسابات من الناحيتين النظرية و الع ميسرة ، : اإس  .18، ص (1992مصر،دار ا

د أمين عبد اه، مرجع سابق، ص (2)  .20خا
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 خارجي تدقيق ا ي : ا ما ز ا مر ميزانية و ا ة ا خروج بتقرير حول عدا رئيسي هو ا و غرض ا
هذا يقوم بها  ية معينة و  ها عن فترة ما نتائج أعما ختامية  حسابات ا ة ا مؤسسة و عدا

محايد أو  تدقيق ا نوع أحيانا با ى هذا ا ق ع مشروع، و يط شخص خارجي مستقل عن إدارة ا
مستقل تدقيق ا  .ا

ل  فة : (3-1)الش  تقسيمات التدقيق المخت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ى المراجع. إعداد الطالبة: المصدر  :استنادا ع

ندرية مية، اإس ع نظرية و ا ناحيتين ا حسابات من ا مراجعة و 18، ص 1992مصر، : أحمد نور، مراجعة ا سيد سرايا، أصول و قواعد ا ، محمد ا
جامعية،  معرفة ا ندرية، مصر، دار ا تدقيق، ااس بنوك، عمان46-42ص،- ، ص 2002ا رقابة في ا تدقيق و ا د أمين عبد اه، ا اأردن، دار : ، خا

نشر،   .20، ص،1998وائل 

تدقيق  أنواع ا

زامية  من حيث اإ

هيئة  من حيث ا
تي تقوم  ا
تدقيق با

تزام  من اا
نطاق   ا

من حيث توقيت 
تدقيق ية ا  عم

زامي  تدقيق اختياري تدقيق إ

امل  تدقيق 

 تدقيق جزئي

 تدقيق مستمر

 تدقيق نهائي

ي  تدقيق خارجي تدقيق داخ
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ل نوع  ى أربعة انواع و تدقيق إ تدقيق من نواحي اخرى فهو يقسم ا ل يوضح انواع ا ش نرى أن هذا ا
ى جزئين حيث نجد  :من هذ اانواع تقسم بدورها ا

امل وتدقيق  مؤسسة  نجد جزئين  تدقيق  تي قامت بها ا يات ا عم نوع يخص ا نطاق هذا ا من حيث ا
يات اي عينة في  عم امل او جزء من ا تدقيق ا يات في ا عم ل ا مؤسسة تقوم اما بتدقيق  جزئي أي ا

ية سواء منتظمة أو  ما سنة ا ك مستمر يتم خال ا ذ توقيت نجد جزئين  جزئي، اما من ناحية ا تدقيق ا ا
ث وهو من  ثا نوع ا ختامية، ويأتي ا ية ا ما قوائم ا ون عند اانتهاء من اعداد ا نهائي في غير منتظمة اما ا

 ، قيام ب حرية في ا ها ا قيام ب هاما ااختياري  ى ا مؤسسة مجبرة ع زامي ا ان ا زامية سواء  حيث اا
ي  داخ خارجي فا ي وا داخ تدقيق ا ذي يضم ا هيئة وا ر سابقا من حيث ا ما ذ نوع اأخير  ون ا وبعدها ي

مؤسسة يس  عاقة مع ا خارجي يقوم ب طرف خارجي  داخل اما ا  .يقوم ب طرف من ا
ب الثالث ي بالخارجي: المط تدقيق و عاقة التدقيق الداخ  المعايير الدولية ل

تدقيق: أوا  المعايير الدولية ل

جدوى  - ى ا م ع ح تدقيق و ا ية ا ها تقييم عم قياس واضح نستطيع من خا مراجعة  نعتبر معايير ا
يها في  متعارف ع مراجعة ا ى معايير ا قانونيين ع محاسبين ا ي  مجمع اأمري منها، و نص ا

ثاثة اآتية مجموعات ا (1):ا
 

 المعايير العامة -1

فاءة المهنية -1-1 مي و ال  :معيار التأهيل الع

مي أو  ع تأهيل ا مهمة من ناحية ا ون في مستوى هذ ا ى هذا اأخير أن ي بات من اأجدر ع
مهمة فء بهذ ا تام و ا إبقاء ا وبة  مط مهنية ا فاءة ا ية و ا عم مؤهات ا  .ا

 :معيـار ااستقال -1-2

ى  حصول ع ها  د  مو محاسبية ا ومات ا مع ناتجة عن نظام ا محاسبية ا ومات ا مع و ا يسعى مستعم
ومات  مع ى هذ ا ية، إذ أن تحديد مدى ااعتماد ع يها في قرارات مستقب اعتماد ع ومات ذات مصداقية  مع

مراجع ية ا ى أساس مدى استقا ون ع  .ي
مراجع ية ا تحديد مدى استقا يتين  تا نقطتين ا  .ذا ينبغي توافر ا

                                                           
توهامي طواهر، مسعود صديقي، ( 1) جامعية،)، المراجعة و تدقيق الحساباتمحمد ا مطبوعات ا جزائر، ديوان ا نون، ا  – 37، ص ص، (2003بن ع

57. 
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مراجع . أ  :عدم وجود مصالح مادية ل

ك  تي يقوم بمراجعتها أن وجود ذ مؤسسة ا ح مادية مع ا ون  مصا مراجع أن ا ي ى ا ينبغي ع
ختامية ية ا ما قوائم ا محايد في ا فني ا رأي، ا يت في إبداء ا ى استقا  .يؤثر ع

 :وجود استقال ذاتي. ب

بيانات و  مراجع بشأن فحص ا ذي يقوم ب ا دور ا منطقة عدم تدخل أي جهة في ا يفترض في هذ ا
مراجعة مبتغى من ا ضغوط تحد من تحقيق ا محاسبية بحيث ا يتعرض  سجات ا  .ا

 :معيار العمل الميداني -2

(1): وتتمثل في
 

ية المراجعة .1 يم لعم ون يحدد :التخطيط الس ها  فقري  عمود ا ية ا يم أي عم س تخطيط ا  يعتبر ا
ك، إذ يقوم  تحقيق ذ مستغرق  وقت ا متاحة و ا انيات ا حسبان اإم متوخاة منها و يأخذ في ا اأهداف ا

وبة مط ى ااختبارات ا مراجعة ع ية ا عم متاح  وقت ا مراجع في هذا اإطار بتوزيع ا  .ا

ية تا نقاط ا ى ا تدقيق ع ية ا  :تقوم عم
مؤسسة - ية  داخ رقابة ا قة بنظام ا منغ محاسبية و اإجراءات ا ومات ا مع  .دراسة نظام ا

مفروض - ية ا داخ رقابة ا متبقية من نظام ا ثقة ا  .تقييم درجة ا

ها - مطبقة في ظ مراجعة و اإجراءات ا ية ا  .تحديد طبيعة رزنامة عم

مراد تنفيذ - عمل ا  .تنسيق ا

ية .2 ك :معيار تقييم نظام الرقابة الداخ ذ تدقيقو  مؤسسة أهم محدد نوعية ا ية  داخ رقابة ا  يعتبر نظام ا
ناتجة عن  ومات ا مع ى نوعية و مصداقية ا ى درجة أثر ع مراد اختيارها، اعتمادا ع مفردات ا حجم ا

ذا يجب  تقييم  بيرة،  ومات مصداقية  مع تزام بإجراءات يعطي  ها، فاحترام مقومات و اا د  مو نظام ا ا
يها أصبح من  م ع ح مدقق و ا ية  ى خبرات و مهارات عا ذي يحتاج إ ية ا داخ رقابة ا نظام ا

ية تا طرق ا تزام بإحدى ا ى هذا اأخير اا ضروري ع  :ا

 

 
                                                           

مرجع، ص، (1)  .44نفس ا
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 (1):هناك ثاث طرق هي
ة- 2-أ  :طريقة ااستقصاء عن طريق اأسئ

ياتها، فحسب  مؤسسة و عم نموذجية تخص وظائف ا ة ا ى قائمة من اأسئ طريقة ع تشتمل هذ ا
HAMINIفصول اآتية ة تخص ا  : فاأسئ

مشتريات - قة با متع ة ا  .اأسئ

قة باأجور - متع ة ا  .اأسئ

مخزون و اإنتاج - قة با متع ة ا  .اأسئ

مبيعات - قة با متع ة ا  .أسئ

خزينة - قة با متع ة ا  .اأسئ

مستندات و اأسهم - قة با متع ة ا  .اأسئ

قة بااستثمارات - متع ة ا  .اأسئ

جماعية - قة باأموال ا متع ة ا  .اأسئ

ي - قة باإعام اآ متع ة ا  .اأسئ

ية- 2-ب  :طريقة التقرير الوصفي لنظام الرقابة الداخ
مراجعة، إذ يقوم  مؤسسة موضوع ا معتمد داخل ا رقابة ا ى وصف نظام ا طريقة ع تعتمد هذ ا

ضعف  قوة و ا ى مقومات و اإجراءات يستطيع تحديد نقاط ا تطرق إ نظام من خال ا مراجع بتشخيص ا ا
يات و عدم تحديد  مسؤو ان نجد مثا تداخل في ا ية،  داخ رقابة ا ى درجة امتثال إجراءات نظام ا اعتمادا ع

ية، فعدم  داخ رقابة ا يها نظام ا تي ينص ع تزام باإجراءات ا ك من عدم اا ى غير ذ ااختصاصات و إ
وقوع اأخطاء غش و  تاعب و ا ق فرص ا تزام يخ  .اا

ن من تحديد مواطن  ية، يم داخ رقابة ا نظام ا ميداني  تقييم ا ى أساس ا قائم ع تابي ا وصف ا إن ا
فحصها و  ضعف  مراجعة نحو مواطن ا ية ا نظام، و هذا ما يسمح بتوجي عم ضعف في ا قوة و ا ا

مراجعة ية ا يها في ختام عم تقرير ع واقعة و ا  .استخراج اانحرافات ا
تابي- 3-ج  :طريقة الفحص ال

وسائل  تفصيل اإجراءات و ا تابي يحدد في با خص  مراجع بإعداد م طريقة يقوم ا في ظل هذ ا
ية داخ رقابة ا يم  س نظام ا واجب توافرها في ا  .ا

                                                           
مرجع،ص(1)  .48،50ص،- نفس ا
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مؤسسة موضوع  - ية  داخ رقابة ا واجب إتباعها بغية تقييم نظام ا خطوات ا و في اأخير فإن ا
مراجعة  :ا

 مبدئي:الخطوة اأولى فحص ا  . ا

 سياسات و اإجراءات:الخطوة الثانية تزام با  . اختيار اا

 ااختيارات اأساسية:الخطوة الثالثة . 

 تقرير:الخطوة الرابعة  . إعداد ا

فاية اأدلة .3  (1):معيار 
جة  معا د من سامة ا تأ ى ا ك اعتمادا ع رأي و ذ مدعمة  افية ا ة ا بحث عن اأد مراجع با يقوم ا
مصادقات  ماحظة و ااستفسارات و ا فحص و ا ذا من خال ا ومات و  مع بيانات و عرض ا محاسبية  ا

ختامية ية ا ما قوائم ا ى ضوئها إبداء رأي حول مصداقية ا مدقق قاعدة متينة يستطيع ع تي توفر   .ا
ى ة ع ن تقسيم اأد  :و يم

ية . أ شحن و :أدلة داخ مستندات و أوامر ا ات و ا شب محاسبية و ا سجات ا دفاتر و ا ل ا  تشمل 
مؤسسة ل ما يتم إعداد داخل ا شراء و  بات ا  .ط

تي :أدلة خارجية . ب ماحظات و ااستفسارات ا مودين و ا عماء و ا مصادقات من ا ى ا  تشمل ع
ضرائب و غيرها من اأطراف  تامين و إدارة ا اات ا بنوك و و مؤسسة في ا تجري خارج ا

خارجية  .ا

 :معيار إبداء الرأي -3

ل صراحة عن رأي فني محايد حول  مقدم و ب تقرير ا مدقق في ا معيار يجب أن يشير ا في هذا ا
عناصر  ك من خال ا مؤسسة، و ذ حقيقي  ي ا ما ز ا مر ى ا ختامية ع ية ا ما قوائم ا ة ا مدى دا

 :(2)اآتية

بيانات - محاسبية  جة ا معا  .مدى سامة مسار ا

ة قبوا عاما - مقبو محاسبية ا مبادئ ا  .مدى احترام ا

                                                           
مرجع،ص،(1)  .50 نفس ا
مرجع،ص(2)  .52 نفس ا
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س يجب  - ع ة ا مطبقة من سنة أخرى و في حا محاسبية ا طرق ا تزام بااستمرار في تطبيق ا اا
جيدة من جهة و من  تطبيق و ا فة ا سا طرق ا قوائم اأخرى طبقا  حسابات و ا ى اإدارة تقديم ا ع

تغيير ناتج عن هذا ا فرق ا  .جهة أخرى تحديد ا

محاسبية  - ومات ا مع منظمة  وثائق ا ل ا ية و  ما قوائم ا ميسرين حول ا افية من ا تقديم إيضاحات 
ل دورة  .في نهاية 

مقابل  - تقرير ا مراجعة و أن يختار نوع ا ية ا مراجع أن يبدي رأي فني محايد حول مسار عم ى ا ع
ك  .ذ

شف  - ك باستعمال برنامج  ق بعناصر ذات أهمية و ذ خطر خاصة ما يتع يل ا مراجع تق ى ا ع
رقابة ضعف في نظام ا  .مواطن ا

ة و هي حا تقارير حسب ا مراجع بإبداء رأي فإن يقوم بإعداد مجموعة من ا ي يقوم ا  :و 
 نظيف تقرير ا ية نتيجة أعمال : ا ما قوائم ا ون يعبر عن تمثيل ا مدقق  تقرير يعد ا هذا ا

يها متعارف ع محاسبية ا مبادئ ا ي تمثيا عادا طبقا  ما زها ا مؤسسة و مر  .ا

  تحفظي تقرير ا تحفظات يراها : (بفقرة شرح)ا ى بعض ا ون يشير إ تقرير يعتبر نظيف  هذا ا
مؤسسة حقيقية  وضعية ا ومات معبرة عن ا ى مع وصول إ مراجع ضرورية   .ا

 ب سا تقرير ا م يتم : ا تدقيق و رأي بأن  ية ا مدقق بعم تقرير، إذا قام ا مراجع هذا ا يصدر ا
محاسبية  مبادئ ا يمة بعدم إتباعها  س جة ا معا م تطبق ا يم و  ل صحيح و س إعدادها بش

 .مثا

 ة و : تقرير إبداء رأي ى اأد حصول ع ة ا مدقق في حا تقارير يصدر ا نوع من ا إن هذا ا
تي تضعها  قيود ا فحص بسبب ا فاية نطاق ا ى إبداء رأي أو عدم  تي تساعد ع براهين ا ا

مؤسسة  .إدارة ا
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ي بالتدقيق الخارجي: ثانيا  (1):عاقة التدقيق الداخ

معهد  ما جاء ب ا امل  ت ية و ا ام خارجي هي عاقة ت ي و ا داخ تدقيق ا عاقة بين ا تعتبر ا
يفية جيدة و شرط  هم ب ي أجل تقديم أعما داخ مراجع ا ون نتائج ا خارجيين يستعم مراجعين ا فرنسي أن ا ا

هم فاءة أعما يتهم و نوعية  ى استقا يين يحافظون ع داخ مراجعين ا  .أن ا

امل هو ت فائدة من هذا ا  :ا
رار  - ن من منع اازدواجية و ت ي تم داخ خارجي و ا مراجع ا تعاون بين ا تنسيق و ا إن أعمال ا

عمل  .ا

ي يؤدي  - تا ثر و با ى بنود أخرى، مما يسمح بفحص أ يز ع تر وقت  عمل يوفر ا رار ا تجنب ت
يم ى رأي صادق و س  .إ

نفقات - يل ا ى تق عمل يؤدي إ رار ا  .تجنب ت

طرف - منافع بين ا ى تبادل ا امل يؤدي إ ت  .إن ا

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
قرار،(1 ) ية في دعم و تفعيل ا داخ مراجعة ا تسيير، جامعة  ) نقاز أحمد، دور ا وم ا وم ااقتصادية و ع ع ية ا ية،  ة ماجستير منشورة تخصص ما رسا

جي اأغواط،   .74، ص (2006/2007عمار ث
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ي: المبحث الثاني  ماهية التدقيق الداخ

م و أصبح  عا منشآت في جميع دول ا بيرا و متزايدا من قبل ا سنوات اأخيرة اهتماما  قد شهدت ا
ى تطور  ي إ داخ تدقيق ا منشأة و يهدف ا يات ا افة أنشطة و عم ي عبارة عن نشاط تقييمي  داخ تدقيق ا ا

فاءتها اإنتاجية مؤسسات و رفع   .ا

ثر ي أ داخ تدقيق ا ى ا تعرف ع مبحث با  .و سنقوم في هذا ا

ب اأول  مفهوم و أنواع التدقيق الخارجي: المط

ي: أوا  تعريف التدقيق الداخ

ي حسب  داخ تدقيق ا يين IIAtheistitute of internalauditorsيعرف ا داخ مراجعين ا  معهد ا
تي "بأن  مية أو معطيات و ا ى أسس ع ية هي عبارة عن نشاط مستقل و موضوعي يعتمد ع داخ مراجعة ا ا

نصائح  مؤسسة ا وظيفة تقدم  ياتها، و هذ ا م في عم ضمان مستوى درجة تح تأمين  مؤسسة ا تعطي 
وغ أهدافها من خال  منظمة في ب وظيفة ا مضافة تساعد هذ ا قيمة ا ق ا يات و تساهم في خ عم تحسين ا

ما تقوم بتقديم اقتراحات من أجل دعم تسيير  ات  شر مة ا رقابة و حو تقييم خطوات تسيير مخاطر ا
مة حو مخاطر و ا (1 ).ا

 

ية داخ رقابة ا مراجعة و ا فرنسي  معهد ا  Institut Française De l’Audit et du:عرف ا

Control Interne IFACIT منظمة ى إعطاء ا ى أنها نشاط مستقل يهدف إ ية ع داخ مراجعة ا ا
ازمة و  تحصينات ا قيام با يات و إعطاء نصائح من أجل ا عم م في ا تح افية حول درجة ا ضمانات ا ا

ق قيمة مضافة تي تساهم في خ  .(2). ا

منظمة و تحسين  زيادة قيمة ا ي هو نشاط مستقل و موضوعي و استشاري مصمم  داخ تدقيق ا ا
ى تحقيق أهدافها من خال انتهاج مدخل موضوعي و منظم  منظمة ع ي  داخ تدقيق ا ياتها و يساعد ا عم

تدخل يات ا رقابة، و عم مخاطر، ا ية إدارة ا (3).تقييم و تحسين فعا
 

                                                           
(1)

www.theûa.org/.../definitionofintenalauditing/?sea . Consulté le 25/01/2015 
يةصديقي مسعود، أحمد نقار(2) وادي )،، المراجعة الداخ جزائر،مطبعة مزوار، : ا  .68، 67، ص ص (2010ا
مي جمعة، (3) دأحمد ح توزيع، : عمان )،ااتجاهات المعاصرة في التدقيق و التأ نشر و ا صفاء   .29،ص ( 2009اأردن، دار ا

http://www.the�a.org/.../definitionofintenalauditing/?sea
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تحديد ما  تنظيمات  ية أحد ا داخ رقابة ا يات و نظم ا عم حيادي  تقييم ا ية تعبر عن ا داخ مراجعة ا ا
موارد قد تم حمايتها  انت ا تزام بها أم ا و أيضا ما إذا  مقررة يتم اا انت سياسات اإدارة و إجراءاتها ا إذا 

تنظيمية تحقيق اأهداف ا فاءة  (1).و استخدامها ب
 

تعاريف نستنتج أن  :و من هذ ا

مؤسسة  تي تقوم بها ا يات ا عم مؤسسة حيث انا يراقب ا ي يقوم ب شخص من داخل ا داخ تدقيق ا ا
مؤسسة  صاحيات من اجل تقديم بيانات صحيحة تخدم ا افة ا هم   وتوفر اادارة 

ي: ثانيا  أنواع التدقيق الداخ

ى ي إ داخ تدقيق ا  (2):و ينقسم ا

تدقيق بمراجعة :التدقيق المالي -1 نوع من ا ي، و يعني هذا ا داخ تدقيق ا محاسبي  توج ا  أو ما يسمى با
ها بدقة و تم إظهارها في  موجودات قد تم تسجي تحقق من أن ا مستندات  سجات و ا تقارير و ا ا

خسائر قد تم تقديرها  ميزانية، و أن اإيرادات و اأعباء قد تم تقييدها و تخصيصها أي أن اأرباح و ا ا
 .بدقة

ضوابط :التدقيق اإداري -2 بعض تدقيق اإذعان أو اامتثال و هو عبارة عن مراجعة ا ي ا ق ع  و يط
معتمدة  معايير ا تزام با تحديد مدى اا تنظيمات،  قوانين و ا ية و ضوابط اأنشطة، و ما عاقة با ما ا

قوانين و  تزام با د من مطابقتها مع ما هو موضوع و معد مسبقا، و مدى اا تأ توقعات، و  و ا
معمول بها تنظيمات ا  .ا

ية -3 يات التشغي ية :تدقيق العم ي ة أو واسعة و مراجعة تح تنفيذ أو اإنجاز، أي مراجعة شام  يتم تقييم ا
ن  ية و يم فعا فاءة و ا مائمة ااقتصادية و ا تقييم ا ية  داخ ضوابط ا دوائر و ا ية  تشغي إجراءات ا

تدقيق نوع من ا تي يقوم بها هذا ا مهام ا خص بعض ا  :أن ن

يف و اأرباح من وجهة نظر اإدارة - ا ت سياسات و اإجراءات و ا ى ا  .ينظر إ

تحسين و يقترح بعض  - تي قد تحدث و يساعد في وضع تصور  ل ا مشا يتوقع احتماات ا
رادعة  .اإجراءات ا

                                                           
طفي، (1) سيد أحمد  ندرية )،المراجعة الدولية و عولمة أسواق رأي المالأمين ا جامعية،: اإس دار ا  .588، ص، (2005مصر، ا
ي وفق المعايير الدوليةداوود يوسف صبح، (2) عربية، ط )،دليل التدقيق الداخ مصارف ا بنان، اتحاد ا  .54 – 53ص ص، . (2،2010بيروت، 
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يات - عم جميع ا  .تدقيق شامل 

ب الثاني ي: المط  وظائف التدقيق الداخ

ي: أوا  (1):وظائف التدقيق الداخ

 الفحص: الوظيفة اأولى

تحقق من اآتي ماضية  وقائع ا فحص تدقيق اأحداث و ا  :و يعني مفهوم ا

يها -1 انية ااعتماد ع محاسبية و مدى إم رقابة ا  .دقة تطبيق ا

سرقة و اإهمال -2 افية من ا حماية ا منشأة محاطة با  .إن أصول ا

يات، بحيث يدقق  -3 عم سل تنفيذ ا ي من حيث تقسيم اأعمال بما يحقق تس داخ ضبط ا تقييم ا
رار اأعمال ى ت ، و بما ا يؤدي إ ذي قب موظف ا يات ا  .موظف عم

 التقييم: الوظيفة الثانية

ل جزء  د من أن  تأ تقييم يتضمن ا ذا فإذا مفهوم ا ية،  ما تدقيق اأحداث ا تقييم امتداد  تعد وظيفة ا
منشأة موضع مراقبة  .من نشاط ا

خريطة  ي من خال ا داخ تدقيق ا ون من خال تأسيس برنامج  وظيفة ي ك فإن تحقيق هذ ا ذ و 
ة ممثا  حا ي يعد في هذ ا داخ مدقق ا ك فإن ا ى ذ ية، و بناءا ع ما تقارير ا يس من خال ا تنظيمية و  ا

ب اإدارة نظام مع ما تتط ك أن يقيم مدى تماشي  ا ية و ذ ما إدارة ا يس ممثا  عامة و   .إدارة ا

ية تا خطوات ا ي يتضمن ا داخ تدقيق ا ك فإن برنامج ا  :ذ

دراسة -1 قسم موضوع ا يا  ع تي تضعها اإدارة ا عامة ا  .تحديد اأهداف ا

قسم -2 قة بتنظيم ا متع ية ا ما بيانات ا  .تجميع ا

ى جزيئات -3 قسم إ يل عمل ا  .تح

تنميتها -4 فاية  قوة أو ا ك أوج ا ذ فاية، و  ضعف أو عدم ا شف عن أوج ا قسم و ا  .تقييم أعمال ا

يها باأهداف -5 تي توصل إ نتائج ا  .مقارنة ا

                                                           
مي جمعة، (1) يد أحمد ح  .32-31، مرجع سابق، ص ص، ااتجاهات المعاصرة في التدقيق و التأ
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ي: ثانيا  (1):أهداف التدقيق الداخ

بيئة و ظروف  - معتمدة  ي ا داخ ضبط ا سياسات و إجراءات ا ية ا د من مدى مائمة و فعا تأ ا
تحقق من تطبيقها ة و ا شر عمل في ا  .ا

سياسات  - ها بتحقيق اأهداف و ا ة خال ممارسة أعما شر دوائر في ا تزام اإدارات و ا د من ا تأ ا
ية معينة معتمدة خال فترة زمنية أو ما  .و اإجراءات ا

يدا  - ة، تأ شر تنفيذية و اأنشطة في ا دوائر ا ية ا فاءة و فعا زيادة  ازمة  اقتراح اإجراءات ا
موجودات ات و ا ممت ى ا  .محافظة ع

يها، من خال  - عاقة و مدى ااعتماد ع ية ذات ا ما ية و غير ا ما بيانات ا د من صحة ا تأ ا
ية ما بيانات ا مخاطر و تدقيق ا ي و تقييم إدارة ا داخ ضبط ا يات و دراسة ا عم  .مراجعة و فحص ا

ية  - ى مراجعة فعا خطر باإضافة إ ز ا ي من مرا ت  ع مخاطر و ما اشتم مراجعة إجراءات إدارة ا
مخاطر ك ا تقييم ت معتمدة  يب ا  .اأسا

ة - شر موظف في ا مال ا فاية رأس ا  .مراجعة إجراءات تقييم 

معمول بها - قوانين و اأنظمة ا تزام با د من اا تأ  .ا

طة  - ى س ى أع تدقيق و رفعها إ ية أو نصف سنوية بأعمال ا ى اأقل فص ة دورية ع إعداد تقارير مفص
 .تنفيذية

ي ي ما ي داخ تدقيق ا ون أهداف ا ن أن ت  (2):ويم

ية من جهة و أهداف  داخ مراجعة ا مرجوة من ا ن تحديد أهم اأهداف ا من خال هذ اأهمية يم
نوعين من اأهداف ية من جهة أخرى، إذ ا بد أن نميز بين هذين ا داخ مراجعة ا  .أفراد إدارة ا

 :أهـداف الحمايــة -1

ل من موضوعة مسبقا  معايير ا ي و ا فع مطابقة بين اأداء ا فحص و ا قيام بأعمال ا  :حيث يتم ا

 مؤسسة  سياسات ا

 محاسبية  .اإجراءات ا

                                                           
 .50، 49 داوود يوسف صبح،  مرجع سابق، ص ص، (1)

.76-75 ص،- مرجع سابق، ص،صديقي مسعود، أحمد نقار  (2)
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 ي داخ ضبط ا  .نظم ا

 مؤسسة  .سجات ا

 مؤسسة  .أصول ا

 تشغيل  .أنشطة ا

 :(التطوير)أهداف البناء  -2

تي تعد وظيفة رقابية عاجية و إرشادية إذ يتم اقتراح  مراجعة ا هدف في وظيفة ا يتمثل هذا ا
يمة و  إدارة من أجل اتخاذ قرارات س نصح  مطابقة و تقديم ا فحص و ا تصحيح نتائج ا ازمة  خطوات ا ا
نتائج اإيجابية  يل ا ى فحص و مراجعة و تتبع و تحديد و تح ي ع داخ مراجع ا ك يعمل ا ى ذ ة، و ع فعا
ضعف و  قوى و ا نة، أين يتم تحديد نقاط ا مم تشخيص ا ية ا قيام بعم ها و ا ول  ح بية، و وصنع ا س و ا

ى اإدارة ل هذا بتوصيات و مقترحات إ  .رفع 

ب الثالث ي: المط يها التدقيق الداخ  العناصر التي يقوم ع

ي: أوا يها التدقيق الداخ  العناصر التي يقوم ع

تدقيق و  عمل و تقرير ا عمل و أوراق ا تدقيق و برنامج ا ي في برنامج ا داخ تدقيق ا تتمثل عناصر ا
ي ما ي تدقيق و سنعرضها  فات ا  (1):م

 :برنامج التدقيق -1

، و هو عبارة عن مجموعة  يس مستقل عن تدقيق و  تدقيق هو جزء رئيسي من مخطط ا إن برنامج ا
ما توترت خال مراحل  تنفيذ خطة موضوعية و يتم تعدي  إرشاد  يمات تعتبر  تع ة واضحة من ا مفص

خطة ذي من أج وضعت ا هدف ا تحقيق ا تعديل  مهمة معطيات تستوجب ا  .تنفيذ ا

 

 

 

                                                           
مرجع، ص، (1)  .211نفس ا
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 (1).عناصر إعداد برامج التدقيق . أ

ة، و هذ  شر ف مخاطر أقسام و نشاطات ا ى أساس تقييم مخت ي ع داخ تدقيق ا يتم إعداد برنامج ا
ى سبيل  ك ع تدقيق و ذ ويات عند وضع برنامج ا ى تحديد اأو ي ع داخ تدقيق ا اإجراءات تساعد ا

مثال  :ا

ى  -1 ى قدرتها ع تي تعمل بها باإضافة إ محيطة ا بيئة ا ة و ا شر تحديد طبيعة و مشاط و حجم عمل ا
منافسة  .ا

تي هي  -2 وظائف ا ي تحديد ا تا رقابة و با تدقيق و ا تي تخضع أعمال ا نشاطات ا دوائر و ا تحديد ا
تدقيق رقابة و ا  .موضوع ا

ل نشاط من أجل  -3 ة  متأص مازمة أو ا مخاطر ا ي تحديد ا تا بات و اهتمامات اإدارة و با فهم متط
تدقيق ويات ا  .وضع ائحة بأو

تي  -4 ية و ا ى نسبة مخاطر عا تي تنطوي ع نشاطات ا نسبة  تدقيق خاصة با تحديد برنامج مواعيد ا
تي تحمل مخاطر بنسبة أقل نشاطات ا ك ا ى من ت ب مراجعة بوتيرة أع  .تتط

تي ستتأثر بمعظم نشاط و  -5 ية و ا عا مخاطر ا مجاات ذات ا تدقيق خاصة في ا تحديد مدى و عمق ا
تدقيق  .توقيت ا

 (2):الغاية من برنامج التدقيق . ب

تدقيق في اآتي غاية من وجود برنامج  خص ا  :تت
واجب إتباعها و خاصة يجب اعتماد مفردات و تعابير محددة و واضحة -1 خطوات ا  .تحديد ا

ى تحقيق اأهداف -2 مؤدي إ طريق و إظهار ااتجا ا  .رسم ا

ى -3 تدقيق إ  ماذا يجب أن نعمل؟: - إرشاد فريق ا

 يف؟ و متى؟ -

مهمة؟ - ذي سيقوم با  من ا

مهمة؟  - مقدر إنجاز ا وقت ا  ......م من ا

ى تحقيق اأهداف -4 طريق إ ميداني و ا عمل ا مبدئي و ا عمل ا  .همزة وصل بين ا

                                                           
سابق، ص (1) مرجع ا  .212نفس ا
سابق، ص (2) مرجع ا  .213نفس ا
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 (1):إيجابيات وجود برنامج تدقيق. ج

تدقيق اآتي  :من فوائد و ايجابيات وجود برنامج ا

تنفيذ -1 يفية ا ية و  ة و طريق يوضح آ  .يوفر خطة منتظمة تعبر عن خطة تدقيق شام

ية و دقة -2 مهمة بفعا ى إنجاز ا عمل ع  .يساعد فريق ا

مخطط -3 عمل ا منجز ز ا عمل ا مقارنة بين ا ن من ا  .يم

فة اإشراف -4 ل وقت و   .يق

ل -5 تدقيق  تقييم مهمة ا ل خطوة أساسية   .يش

تدقيق -2 ى تخطيط أوقات ا با ع  .تؤثر س

فة نتيجة عدم دقة و وضوح  -3 مخت موظفين بمستوياتهم ا دوائر و ا عاقة مع اإدارات و ا ى ا قد يؤثر ع
تدقيق نتائج و توصيات ا تشافات و ا  .اا

ي- د  (2):خطوات و آلية برنامج التدقيق الداخ
ل مهمة تدقيق بحد ذاتها- 1 ى برنامج خاص   .إعداد برنامج تدقيق شامل باإضافة إ

يساعد في ضبط و مراجعة نسبة و نوعية اإنجاز  -2 تدقيق  ل جزء من أجزاء ا وقت  ستضمن تقدير ا
تدقيق  .في مهمة ا

تدقيق اأول -3  .يتم إعداد برنامج ا

تعديل طوال  -4 برنامج مبدئيا و هو خاضع  ي و يعتبر ا مسح اأو تدقيق عادة بعد ا يتم إعداد برنامج ا
تدقيق تمال ا تدقيق أي خال وقت ا  .مسار ا

مهمة  -5 ى برنامج تدقيق خاص  حصول ع ازم  ها حسب ا معدة مسبقا و تعدي برامج ا إعادة دراسة ا
تدقيق ان و موضوع ا توقيت و م محددة و مناسب  تدقيق ا  .ا

تدقيق -6 ى برامج ا تعديات ع ى ا تدقيق ع  .يجب موافقة مشرف ا

رات مع بيان  -7 ل مذ ى ش توبة، واضحة ع برامج م ى ا هامة ع تغيرات ا تعديات و ا ون ا يجب أن ت
عمل تدقيق و أوراق ا ف ا رات جزءا من م مذ ون هذ ا ك ت ذ موضحة   .اأسباب ا

                                                           
سابق، ص (1) مرجع ا  .214نفس ا
سابق، ص (2) مرجع ا  .216نفس ا
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نفس  -8 جديدة تتم  مهمة ا انت ا ى مهمة تدقيق جديدة فقط في حال  ة نفسها ع معد برامج ا يتم استخدام ا
ضوابط  .اأهداف و بنفس ا

يها من  -9 موافقة ع مراجعتها و إقرارها با سنوي  تدقيق ا ي تقديم خطة ا داخ تدقيق ا ى مسؤول دائرة ا ع
س اإدارة و تدقيق / مج جنة ا مسؤول /  و– في حال وجودها –أو  ك يقوم ا عام، بعد ذ مدير ا أو ا

ي داخ تدقيق ا ل مدقق معني في دائرة ا ذي يوزع و يناقش مع  سنوي ا تدقيق ا  .بإعداد برنامج ا

تدقيق -10 مهمة مناقشة خطة و برنامج ا ذي سيقوم بتنفيذ ا تدقيق ا ى فريق ا  .يجب ع

(1):برامج العمل-2
 

ة مقع ضمن نطاق  شر ل دائرة أو نشاط في ا ة  تدقيق إعداد برامج عمل خطيئة شام ى مسؤول ا ع
تدقيق  .عمل ا

 :محتويات برامج العمل . أ
ي ى اأقل ما ي برامج ع  :يجب أن تحتوي هذ ا

ة -1 شر تدقيق و أهداف ا  .وصف دقيق و واضح أهداف ا

تدقيق -2 نشاط موضوع ا  .وصف دقيق و واضح 

تدقيق -3 مخاطر موضوع ا  .وصف و تحديد ا

تدقيق و اإجراءات -4 ي موضوع ا داخ ضبط ا  .تحديد عناصر ا

تدقيق، و طرق ااختيار -5  .تحديد عينة ا

تدقيق -6 هامة موضوع برنامج ا حسابات ا حسابات أو فئات ا  .تحديد ا

تدقيق -7 موضوع ا تنظيمية  قانونية و ا بات ا متط  .تحديد عناصر ا

 (2): أوراق العمل-3

مدققون  يها أو قام بتحضيرها ا تي حصل ع ومات ا مع ثبوتية و ا مستندات ا ى جميع ا يحتوي ع
تدقيق ية ا توثيق عم يل ااساسي  د مستند وا عمل ا تدقيق و هي أوراق ا يون خال تنفيذ مهام ا داخ  .ا

 

                                                           
مرجع،ص،(1)  .220 نفس ا
مرجع،ص،(2)  .224 نفس ا
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 عناصر أوراق العمل . أ

ى اأقل ية ع تا عناصر اأساسية ا عمل ا  :يجب أن تتوافر في أوراق ا
ة بسيطة و متشابهة  -1 ام ة و مت تم ل ااستخدام، م موضوع، اقتصادية من حيث طريقة و ش مرتبطة با

ل منطقي  .بش

تابة -2 ورقة  ى جهة واحدة، عدم استعمال وجهي ا توبة بوضوح ع  .م

 .يجب استعمال عمل معيارية ذات نماذج محددة -3

مراجعة -4 انية ا حة و تسهل إم ون صا  .يجب أن ت

 محتويات أوراق العمل . ب

تدقيق -1 مهمة موضوع ا  .تحديد ا

تدقيق -2 ت خال مهمة ا تي استعم ومات ا مع  .مصادر ا

مهمة و -3 ذي نفد ا شخص ا ذي راجع عم و تقرير/ تحديد اسم أو أسماء ا مسؤول ا  .أو اسم ا

ك -4 ذي سيقوم بذ عمل و مستويات ا مقدر إنجازها و فريق ا وقت ا مهمة و ا قيام با  .تاريخ ا

عام -5 مؤشر ا  .وضع مقارنة مع ا

تدقيق -6 تخطيط و برامج ا تدقيق و وثائق ا ية ا  .تخطيط عم

ي -7 داخ ضبط ا مخاطر و ا ية نظم إدارة ا فاءة و فعا  .مراجعة و تقييم 

ازمة بشأنها -8 توصيات ا يها و ا توصل إ تي تم ا نتائج ا تشاف و ا ما تم ا  .وصف منطقي 

تي تم  -9 ة ا ذي تمت تأديت و اأد عمل ا تدقيق و تفاصيل ا وصف معقول و منطقي إجراءات ا
يها حصول ع  .ا

ة -10 شر ية  ما ومات ا مع بيانات و ا ى صحة ا يد ع تأ  .ا

ردود -11 ماحظات و ا متابعة  تدقيق ورد اإدارة و ا  .وضع تقرير ا

ماحظة -12 متابعة و ا  .ا

توبة -13 م رات ا مذ تدقيق و ا وائح و بيانات ا ي  داخ ضبط ا  .قوائم استقصاء ا

دوائر و اأقسام -14 وظائف و شرح مهام ا تنظيمي و وصف ا ل ا هي  .ا

هامة -15 عقود ا  .نسخ من ااتفاقيات و ا

تأييد  -16 تمثيل (اإثبات)تب ا  .و ا

ية -17 ي تح مراجعة ا حسابات و نتائج إجراءات ا يات و أرصدة ا عم يل و اختيار ا  .تح
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تدقيق -18  .مراسات في حال أنها توثق مهمة و نتائج ا

(1):تقرير التدقيق -4
 

ذي  عمل ا تعبير و اإباغ عن نتيجة ا وب اأمثل  تدقيق و هو اأس نهائي أعمال ا منتج ا هو ا
ي موضوعية، واضحة مختصرة، و  داخ تدقيق ا ون تقارير ا ة، و يجب أن ت شر ي في ا داخ تدقيق ا أنجز ا

حقائق و يجب أن تشمل  ى ا موضوعية ع تقارير ا مناسب، و تحتوي هذ ا توقيت ا يجب أن تصدر في ا
توصيات بدون تغير نتائج و ا  .اأسباب و ا

تقرير تي يتضمنها ا رئيسية ا عناوين ا ي نموذج عام  تا ل ا ش  .و بين ا

ل  ش ي: (3-1)ا داخ تدقيق ا تي يتضمنها تقرير ا رئيسية ا عناوين ا  .نموذج عام 

 

 

 

 

 

 

 

مصدر يل : ا ي وفق المعايير الدوليةداوود يوسف صبح، د عربية، ط: بيروت)، التدقيق الداخ مصارف ا  .231، ص (2010، 2بنان، اتحاد ا

 

 

 

 

                                                           
مرجع،ص(1)  .239 نفس ا

ى  - تقرير إ  .....توج ا

مقدمة -  ا

نطاق -  فقرة اأهداف و ا

 مضمون و نتائج -

توصيات و ااقتراحات  -  ا

توصيات - نقاط و ا ى ا ين ع مسؤو يقات ا  ردود و تع

مستندات - مرفقات و ا  ا

تقرير -  تاريخ و توقيع ا
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ي: ثانيا  حقوق و واجبات المدقق الداخ

ية يجعل  حقوق يتمتع بها و  ما شفافية ا ي في تحقيق ا داخ مدقق ا عب ا ذي ي هام ا دور ا إن ا
واجبات حقوق و ا ك ا ت ي بيان  قيام بها، و فيما ي ي ا ها واجبات ع  (1).يقاب

ي . أ  :حقوق المدقق الداخ

س اإدارة في أي وقت -1 سات مج ك محاضر و ج ذ مؤسسة و  ى دفاتر و سجات ا  .حق ااطاع ع

قيام بعم -2 ى ا مساعدة ع مدقق ضرورتها  تي يرى ا بيانات و اإيضاحات ا ب ا  .حق ط

ية  -3 ما بيانات ا ة تصوير ا د من عدا تأ تزاماتها من أجل ا منشأة و ا ات ا حق تحديد وقت جرد ممت
 .واقعها

مساهمين -4 عامة  هيئة ا  .حق حضور اجتماع ا

ي . ب  :واجبات المدقق الداخ

فنية -1 مية و ا ع ها ا مهنة و أصو بات ا معتمدة و متط تدقيق ا قواعد ا مؤسسة وفقا   .تدقيق حسابات ا

ية -2 داخ رقابة ا ية نظام ا ومات حول دقة و فعا يا بمع ع  .تزويد اإدارة ا

مؤسسة و جودتها -3 يفية إنجاز اأعمال في ا ومات حول  يا بمع ع  .تزويد اإدارة ا

ية -4 داخ رقابة ا  .دراسة و تقييم نظام ا

تحقيق اأهداف -5 ية  داخ رقابة ا مساعدة في تصميم و تطبيق إجراءات نظام ا  .ا

ية -6 داخ رقابة ا تحسين إجراءات نظام ا ازمة   .تقديم ااقتراحات و اإرشادات ا

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
نونو، (1) امل ا ة في قطاع غزةمال محمد سعيد  يها في البنوك اإسامية العام ي المتعارف ع ة ماجستير  )،مدى تطبيق معايير التدقيق الداخ رسا

جامعة اإسامية غزة،  تجارة، ا ية ا تمويل  محاسبة و ا  .33، ص (2009منشورة، تخصص ا
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 :خاصة
مؤسسة حيث  نشاط داخل و خارج ا هام في جميع أوج ا تدقيق ا فصل يظهر دور ا من خال هذا ا
ك عبر  مشروع و تقييم جودة أدائها و ذ ية إدارة ا فاءة و فعا ى  م ع ح مدقق من خال عم ا يستطيع ا

غش و اأخطاء  تشاف ا ى ا م تعد تقتصر ع تدقيق  ية ا نا أن عم وظيفة و يتضح  قسم مختص يقوم بهذ ا
ات و  شر مة ا متاحة و تدعيم حو موارد ا فاءة استخدام ا ذا  ية و  داخ رقابة ا فقط بل أصبحت تقيم نظام ا

مواردها و  مؤسسات في ااستغال اأمثل  مخاطر مما يعزز فرص ا مساهمة في تقييم إدارة ا ك ا ذ
يف ا ت مؤسسة تحقيق و بأقل ا ذي تريد ا هدف ا ى ا وصول إ  .ا
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  تمهيـد

مخاطر وتطرقنا  ي وادارة ا داخ تدقيق ا قة با متع مفاهيم ا ف ا ى مخت نظري إ جانب ا تطرق في ا بعد ا
ة منا  بحث قمنا بدراسة ميدانية محاو مال هذا ا ات، وسعيا منا است شر مة ا حو عامة  مفاهيم ا ى ا أيضا إ

مساهمة هي وجهتنا، حيث  ات ا ون شر بحث وارتأينا أن ت هذا ا نظري إضفاء بعد تطبيقي  جانب ا إسقاط ا
ة ذات أبعاد تخص بحثنا  .قمنا بوضع مجمعة من اأسئ

ي ما ي تطبيقية مقسمة  دراسة ا بحث  ي فقد خصصنا هذا ا  :وع

ات: المبحث اأول  .تقديم عينة الشر

وبها: المبحث الثاني  .منهجية الدراسة وأس

يل الوصفي استمارة البحث: المبحث الثالث  .التح
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ات : المبحث اأول  تقديم عينة الشر

ب اأول  نبذة عن عينة الدراسة: المط

 مؤسسة مطاحن الزيبان: أوا

ة مساهمة ذات رأس مال يقدر  ل شر ى ش قنطرة مؤسسة عمومية اقتصادية ع زيبان ا مطاحن ا
مال في 235.000.000بػ ى 2007دج،وتم رفع رأس ا رياض 896.260.000 إ ة اأم ا شر دج، تابعة 

حبوب ومشتقاتها)سطيف  غذائية من ا صناعات ا ها تتوزع في شرق 8، وهي من بين (مؤسسة ا  وحدات تابعة 
وسيط  ة اأم تعتبر  شر ية  في إدارة شؤونها ونشاطها وا وحدة تتمتع بااستقا وطني، وا تراب ا وسط وجنوب ا

ة تسيير  حساسة (SGP)بين شر زية وا مر قرارات ا ها ا زيبان وتعود   .وبين مطاحن ا
 : طبيعة النشاط- 

دقيق و مشتقاتها سميد و ا وحدة بإنتاج و تسويق ا  .تقوم ا
وطني رقم : الموقع-  طريق ا ى ا قنطرة ع مدينة ا شرقي  جنوب ا رة 3تقع في ا قنطرة وواية بس رابط بين ا  ا

واية بػ  م55وهي تبعد عن ا  . 
ية بػ :المساحة-  ى قطعتين 2م315647تقدر مساحتها اإجما  :وهي تنقسم إ
مطاحن واإدارة ومنها 2م53000051مساحتها : القطعة اأولى-  باقي غير 2م11158 خاصة با  مبينة وا

 .مبني
وظيفية2م15642تقدر مساحتها : القطعة الثانية-  نات ا س ون من ا  . تت
 :طاقة اإنتاج- 

 1500 ين قمح ا يوم من ا   قنطار في ا
 5900ب ص قمح ا يوم من ا   قنطار في ا

 :سعة التخزين -
 39000نهائي منتوج ا   قنطار من ا
 125000قمح   قنطار من ا
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ة منتجاتها - ي  :تش

ة  نخا ب، ا ص قمح ا ة ا ين، نخا قمح ا ة، ا خبازة، نخا سميد ممتاز، سميد عادي، دقيق ممتاز، دقيق ا
ثانوي سميد ا عبة، ا م  .ا

 :احتياجات المؤسسة من الماء- 
 3000ماء يوميا تر من ا  . 
 ك حسب عمل اآات هرباء فتسته  .أما ا

ية-  يا بػ : الطاقة التشغي وحدة حا  . عامل146يقدر عدد عمال ا

 : أهداف المؤسسة-3

ها جذب  عمومية وحتى اأجنبية وحتى يتسنى  خاصة وا وطنية ا منتجات ا مؤسسة أمام منافسة قوية من ا إن ا
ي تي تحاول تحقيقها وتتمثل فيما ي ب منتجاتها سطرت مجموعة من اأهداف ا ط ك  مسته  : ا

   تجارية عامتها ا ب اهتمامهم  فت انتباههم وج ين ااقتصاديين  متعام بر جمهور من ا ى ا وصول إ ا
نوعية أوا ودائما  .في ا

  ل ن يتأتى إا بتضافر  ك  ية عموما وذ مح مجموعات ا صغيرة وا ين واأسر ا مسته تغطية رغبات ا
تابعة  ة ا شر جهود إدماج ا زيبان–ا رياض سطيف مطاحن ا قنطرة في محيطها ااجتماعي – ا  ا

م  زبون ب ى ا ك تحت شعارً ترقية ثقافة اإصغاء إ زبون وذ ى ا مؤداة إ خدمة ا وتثمين مفهوم ا
م ً   .ومع

 :سياسة المؤسسة- 4

قنطرة  زيبان ا رياض سطيف مطاحن ا تابعة ا ة ا شر مريحة  ية ا ما وضعية ا قدرات اإنتاجية وا إن ا
سياسة باأفعال ن تدخر أي جهد في ترجمة هذ ا تجارية و سياسة ا ى انتعاش ا  :هما عامان مشجعان ع

  اء شر تجارية مع ا خدمات ا ممارسات وا شفافية  توضيح في ا محيط)ا مساهمين، وا زبائن، ا  (...ا

 اوي ش ل ا نظامي  فل ا ت زبون وا ى ا  .ترقية ثقافة اإصغاء إ

 عمال وين وتحسيس مجموعة ا  .ت

 منتوج خدمة وا ضمان جودة ا خارج  عمال، وفي ا ل ا تفاعل  داخل   .ااتصال في ا

 تحديث وصيانة طاقة اإنتاج  .ا
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 مؤسسة التسيير السياحي : ثانيا

رة  سياحي بس تسيير ا  L’entreprise de Gestion Touristique de"  أنشئت مؤسسة ا

Biskra :EGT BISKRA " مرسوم رقم ك نتيجة إعادة 1983 مارس 26 بتاريخ 216-83بموجب ا ، وذ
ية  مح ات ا شر ة ا بيئة عن "SONATHERM , ALTOUR" هي ة حماية ا ا ى و مؤسسة إ ، تم تحويل ا

غ حجم مبيعاتها 1990 مارس 21طريق عقد بتاريخ  ة 49 حيث ب يار دينار، وقوة عام  عامل، وتسير 419 م
عمال، وقد  ون ا م مناصبهم يمث ف من ستة أعضاء من بينهم اثنان من أعضاء بح س إدارة تتأ من قبل مج

ي بػ ها اأو ى 20.000.000,00: عين رأس ما ل 100.000,00 سهم بقيمة اسمية 200 دج مقسمة إ  دج 
ى 1992سهم، وفي سنة  ها إ ى زيادة رأسما ي مما أدى إ ما تحقيق ااستقرار ا ى تدابير  مؤسسة ع ت ا  حص

تصبح 89.000.000,00 خدمات  امل من قبل صندوق ا مال با زيادة في رأس ا ت هذ ا  دج، وقد اشتر
بر ب  مساهم اأ ي 1995، وفي عام %89ا ت زيادة أخرى قدرت بحوا ، ومن أجل 91.000.000,00 سج

مؤسسة  مال  مطاعم وتم تعزيز قاعدة رأس ا فنادق وا ت في خدمة ا ق وحدات جديدة تمث مؤسسة تم خ تنمية ا
مال2007وفي سنة  ى 200.000.000,00ارتفع هذا اأخير من .  مع زيادة رأس ا  دج إ

مال2014 دج، وفي سنة 782.000.000,00 ارتفع هذا اأخير من .  ومع زيادة أخرى في رأس ا
ى 782.000.000,00 مؤسسة 835.000.000,00 دج، إ  31/12/2014 عامل في 446 دج، وتوظف ا

ي( عامل متعاقد أو مؤقت102 عامل دائم و 344منهم ) تا جدول ا خصة في ا م وحدات ا مؤسسة ا  :، وتضم ا

رة: (1-4 )الجدول رقم   وحدات مؤسسة التسيير السياحي بس

  مساح الوحدا الوحدة
تح  تاريخ ال

 القيم بـ دج
مساح  مساح إجمالي

 مبني
 مساح غير مبني

 بسكرة –حما الصالحين
- 

 2 141 ه و 27
 4.538.368.80 12/05/1988 2 4127 ه و 24 2 26.014

 504.865.92 21/09/1988 2 15.000 2 5.272 2 20.272 - بسكرة –فند الزيبان
 3.100.000.00 03/05/1995 2 21,772 2 8.844 2 30.615 - الوادي –فند لوس 

 1.882.156.00 22/02/2000 2 11.492 2 5.500 2 16.992 -تقر –فند الواح 
ع   4.500.471.00 02/06/2002 2 12.778 2 10.200 2 22.978 - مسي –فند الق
 1.749.419.10 22/05/2005 2 7.593 2 6.000 2 13.593 -الوادي –فند سوف 

 وثائق المؤسسة: المصدر
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غاز: ثالثا  مؤسسة سون

طاقة وتوزيعها وقانونها  ة عمومية جزائرية مجال نشاطها إنتاج ونقل ا غاز شر هرباء وا وطنية  ة ا شر ا
نسبة  تدخل في قطاعات أخرى من قطاعات اأنشطة ذات اأهمية با انية ا ها بإم جديد يسمح  اأساسي ا

خارج غاز نحو ا هرباء وا  .مؤسسات في ميدان توزيع ا

  رئاسي رقم مرسوم ا مؤرخ في أول يونيو سنة 02-195بموجب ا قانون اأساسي 2002 ا متضمن ا ، ا
مسماة  غاز ا هرباء وا جزائرية  ة ا غاز -شر ة مساهمة- سون غاز من مؤسسة عمومية - شر تحوت سون

ها ة رأسما دو ة مساهمة تحوز ا ى شر . ذات طابع صناعي وتجاري إ
  ييف نفسها غاز بت ي ضرورة قيام سون تي أوجبها موهذا اانتقال تم قطاع ا تسيير ا جديدة  قواعد ا ع ا

ى ال جوء إ انية ا م قانون واسيما انفتاح اأعمال واأنشطة ، وا  خاصةما ومن ناحية أخرى فإن هذا . ساهمة ا
ة ام ياتها  ها بأن تمارس مسؤو بر ويسمح  ية أ مؤسسة استقا جديد يخول ا قانون اأساسي ا . ا

 زبائن ى نوعين من ا غاز إ هرباء وا غاز بتوصيل ا :  تقوم مؤسسة سون
 عادي  .زبائن عاديين أي ااستهاك ا

 ي مثل عا توتر ا  ENICAB: زبائن ذات ا

ي  رة يضم حوا ز بس يار دج15 عامل برأس مال قدر 700مر ف م ى مخت ى  ع وظائف باإضافة إ  ا
تقنية ح ا مصا  .ا

رة  ى واية بس واية وهي7يتربع ع امل تراب ا ى  اات تجارية موزعة ع  : و

رة  (1  -1-بس

رة  (2  -2-بس

 سيدي عقبة  (3

قة  (4  طو

 أواد جال  (5

ة (6  فوغا

 وطاية  (7
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جنوب: رابعا  مؤسسة البناء ل
ة مساهمة، تم إنشاؤها عام  جزائرية هي شر بناء ا معدات ا ات متخصصة في ا مجموعة شر تابعة 

رة 1983 بناء في بس ة ا  .(E.R.B) تحت اسم شر
ة  ة اأم أنشئت شر شر ى أسهم  ECOSUDبعد تقسم ا ها إ ة مساهمة مقسم رأس ما  وهي شر

اء 100000000 شر ى7دج عدد ا رة مقسمة إ صناعية بس منطقة ا اء تقع في ا  : شر

 2م  2890.82:... اءسطح بن
ة إدارية  ت ك   .89600))بما في ذ

سطحية•  سيارات ا  3827.152... مواقف ا
سطح اأخضر•    م 6122.00... مساحة ا
سطحية •  خفيفة)اأسعار ا  4340.00 (وحدة اإنتاج ا
حرة؛ طريقة أخرى •  سطحية ا مساحة ا  2 م 3277730.03ا
صنع من- مسبقة ا مباني ا .  اعبا18518: ا
 . سحق محطات02-
خرسانة04- خاضعة   . ا
. 07خاطات شاحنة -
ة - . 02رافعات متنق
برجية05- رافعات ا .  ا
.  نصف مقطورة03-
شاحنات 02- قابة ا .  طن15 ا

ة منذ إنشائها شر تي تقوم بها ا مشاريع ا : ا
ف 3500- موزعة عبر مخت شقق ا  ا

رة  ديات واية بس جداول وغاف2100ب تي تقوم ا .  ا
وم+  مدارس 06- ني  تي
رة01- مطار في بس .  من ا
مهني 02- تدريب ا ز ا مرا
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عديد من اإصاحات اأخرى  .وا
وندور: خامسا  مؤسسة 

ترونية يقع مقرها في  صناعات اا مجموعة بن حمادي متخصصة في ا ة جزائرية خاصة تابعة  هي شر
 1998برج بوعريريج تأسست في 

ة  : منتجات الشر
 منزي استخدام ا غسيل   معدات ا

 هواء يفات ا  م

  فضائية اتصاات ا  معدات 

  فيزيونات  ت

  ترونية وائح اا ة و ا نقا هواتف ا  ا

 مبيوتر  أجهزة ا

رة  فرع بس نسبة   :3با
  ها ى حا معدات ع  حيث ان يقوم بشراء وبيع ا
  ها   دج8000000رأس ما

  رة يا في بس عا  . تقع في منطقة ا
  متر136مساحتها . 
  عمال عرض04عدد ا ل وحدة أي قاعات ا  . عمال في 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



www.manaraa.com

      الجانب التطبيقي                                     :    الفصل الرابع

 

85 

 

وبها منهجية :المبحث الثاني الدراسة وأس

ب اأول يل عينة الدراسة : المط  تح

 مجتمع عينة الدراسةو مجال: أوا

مؤسسات  دراسة من عينة من ا ون مجتمع ا مساهمة يت مجال سات، اختيارهامؤس (08)وعددها ا ون  ت  بعناية 
مؤسساتدراسة ف هذ ا ى مخت ومات. ، وقد تم توزيع ااستبيان ع مع  . جمع ا

ة ااستمارة :ثانيا  أسئ

تي تم طرحها في ااستبيان ة ا  هناك نوعين من اأسئ

 يها بعم أو ا :النوع اأول تي يتم اإجابة ع قة وا مغ ة ا   اأسئ

 هم فيها حرية اإجابة:النوع الثاني تي  مفتوحة ا ة ا   اأسئ

 متغيرات الدراسة : ثالثا

ي  ما ي مطروحة  فرضيات ا ى ا متغيرات استنادا ع  قمنا بوضع مجموعة من ا

ل رقم ال  يبين نموذج الدراسة : (1- 4): ش

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد الطالبة: المصدر

أهمي التدقي الداخلي في إدارة 
المخاطر  مدى انعكاساته على 

 ح كم الشركا

المتغيرا 
 الشخصي

 متغيرا

 البحث  

 الجنس  -
 العمر  -
 المست ى الدراسي  -
 الخبرة  -
ا  - ال ظي التي يشغل

 الشخص المستج   

 التدقي الداخلي -

 إدارة المخاطر -

 ح كم الشركا -



www.manaraa.com

      الجانب التطبيقي                                     :    الفصل الرابع

 

86 

 

وب: رابعا  جمع البيانات أس

باحثااطاعبعد : أداة الدراسة سابقة، قام ا دراسات ا بحث وا ى ا دراسة استبيان بتصميم ان ع  يتناسب مع موضوع ا
ونة مُ عينة، ا بيانات من أفراد ا جمع ا ك  دراسة8 من وأهدافها، وذ ى هذا اأساس، تم تصميم .  مؤسسات ا وع

وّن من ثاثة أقسامااستبيان  : م

 بيانات : القسم اأول شخصية)وهي ا مستجوبمسؤوي  (ا طرف ا مؤسسة أي ا ى ا  . درجاتهماختاف، ع

 موضوع:ثاني القسم ال ذي تمثل في فقرات حول  متغيرات ا  .ا

 : اإستبيان إختبار

استبيان ، قم: صدق اإستبياناختبار- نهائية  صياغة ا د من صياغة اختبار بإجراء نا قبل ا تأ  صدق اإستبيان، 
ية اإستبيان، وسامة تصميم ى مدى شمو تعرف ع تباس أو غموض، و ا ل إ وب واضح، بعيدا عن  ة بأس . اأسئ

ى أربعة أساتذة، جبايةوقد تم عرض ع محاسبة وا   مختصون في ا
 : توزيع اإستبيانات وجمعها

قة  في توزيع اعتمدنا متع ومات ا مع ئ بيانات ا م شخصية  ة ا مقاب ك عن طريق ا دراسة وذا ى عينة ا  ااستبيان ع
 .بااستبيان
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يل الوصفي استمارة البحث : المبحث الثالث  التح

ومات الشخصية(: 2-4)الجدول  المع

ة   شر
 اأشغال

العمومية 
والغابات 
والفاحة 

ة  شر
التسيير 
السياحي 

مطاحن 
الزيبان 

ة  شر
البناء 
جنوب  ل

ة  شر
التسيير 
العقاري 

ة  شر
 وندور

س  ترون ال

ة  شر
التمور 

ة  شر
غاز  سون

ر الجنس  م م م م   م م ذ
    م م    أنثى

     م    30-20العمر 
  م    م م  31-40
م    م     41-50
 م  م     فمافوق 50

المستوى 
الدراسي 

        اقل من ب 
م م م م م  م م لسانس 
     م   ماستر 

        ماجستير 
محافظ    شهادات مهنية 

حسابات 
مهندس 
دولة 

مهندس   
دولة 

     م    سا 5اقل من الخبرة 
م        س 10الى05من

  م    م م  12الى11من 
ثر  م  م م     20 من أ

  م م م م   إطار إداري الوظيفة 
ي        م م مدقق داخ
حة  م        رئيس مص
رئيس قسم 
التسيير 

        

رئيس  م     أخرى 
مدير 
عام 

رئيس 
المدير 
العام 

ى ااستمارة: المصدر  من إعداد الطالبة بااستناد ع
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ور تمثل   ذ شخصية أن نسبة ا بيانات ا دراسة هذا يغني %5،87ناحظ من خال جدول ا  من عينة ا
ور وناحظ أن هناك نسبة اأفرادأن معظم  ون في ذ ذين استجوبوا يتمث عينة تتمثل في أنثى % 5،12 ا  من ا

ن  مؤسسةأنوهذا يم حساسة في ا ز ا مرا ى ا ور يسيطرون ع ذ .  يعطي تفسير حول أن ا

سن بين   ثرة هو ا واردة ب انت اإجابة ا عمرية  فئة ا نسبة  فئة أما %5،37بنسبة  [ 40 -31]أما با  ا
ثانية فهي تمثل من سن  ك من  [50- 41 ]ا ذ اهما يمثان  نسبة 50و عمرية %25 فما فوق ف فئة ا  وا

متوسطة   نسبة تمثل  [30-20 ]ا ثرة أي %5،12انت ا صغيرة غير موجودة ب فئات ا  ناحظ بان بأن ا
ها ى عما مؤسسات تحافظ ع . ا

وريا  ا ب ن وارد في اإجابات وهو اقل من ا م ي موضوع  دراسي فااحتمال اأول ا مستوى ا نسبة  وبا
ذي يمثل  ثاني ا انت في ااحتمال ا ثر اإجابات  ماجستير وأ ك مستوى ا ذ ذي يمثل نسبة " يسانس" و وا

ة جدا حيث وردت بنسبة 87.5% ثة فهي ضئي ثا فئة ا مهنية %12.5أما ا شهادات اأخرى أي ا نسبة  ، وبا
ت اإجابة بنسبة  مستجوب %37.5فقد تمث ون أن ا ن في هذ اإجابات ناحظ وجود إجابة مهمة جدا   

حسابات  . يتمثل في محافظ 

مجال اأول اقل من  خبرة ا نسبة  نسبة تمثل 5با انت ا من مجمل اإجابات أما % 12.5 سنوات 
ثاني ل مجال ا ث  [10-05 ]ا ثا مجال ا بية اإجابات  [20 – 11]فهو غير وارد في اإجابات أما ا انت أغ

نسبة  غت ا  %50ضمن حيث ب

مجال  اأخير يمثل نسبة  ون ذات مصداقية% 37.5 وا .  هذا يعني أن  اإجابات نوعا ما ست

ذي يتمثل  ثر اإجابات هي ااحتمال اأول ا انت أ مستجوب فقد  نسبة  شاغرة با وظيفة ا نسبة  إما با
تي تدعم اإجابة وتعطي %50في اإطار  اإداري بنسبة  مهمة ا ثاني وهو من ااحتماات ا  إما ااحتمال ا

ي بنسبة  داخ مدقق ا ثر  هي ا انت بنسبة أما %25مصداقية أ حة  ث فهو رئيس مص ثا احتمال ا نسبة   با
مستجوب اأخير ااحتمال أما  % 25 طرف ا نا من قبل ا ن يوجد وظائف أخرى قدمت   فهو غير وارد تماما 

تي تمثل نسبة  مسحوبة % 25وا فئة ا .  من ا

وصفي  تفسير ا ور هم أنناحظ من خال هذا ا ذ ثر ا نسبة أ مؤسسة  با وظائف في ا ون ا  من يشغ
انت  معظمها متوسطة  محصورة بين  سن  ك ا ذ مدروسة و مؤسسات أن هذا يعني 40 و 31عينة ا  هذ ا
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ى  متوسطة من اتعتمد ع عمرية ا خبرة نجد أفئة ا سن وا ذا قمنا بمقارنة ا ها  وا  قيام بأعما  داأفرا أنجل ا
سن وهذا يعني  ة مقارنة با ديهم خبرة طوي مستجوبين  رة أنا انت في سن مب مهنة  ذا ممارسة ا  قارناهما وا 

دراسي ناحظ  مستوى ا يسانس اإجابات معظم أنبا انت في مستوى  تي أي  وظيفة وا شغل ا اف   مستوى 
ثر اإجابات إطار إداريانت في  م أ ع ثر اأطراف مع ا ن تفيدنا في أن أ تي يم  % 25 بنسبة اإجابة ا

عبها التدقيق في المؤسسات محل الدراسة اأهمية(:  3 -4)الجدول رقم  التي ي

ة   شر
 اأشغال

العمومية 
والغابات 
والفاحة 

ة  شر
التسيير 
السياحي 

مطاحن 
الزيبان 

ة  شر
البناء 
جنوب  ل

ة  شر
التسيير 
العقاري 

ة  شر
 وندور

س  ترون ال

ة  شر
التمور 

ة  شر
غاز  سون

ثرهو  ما-1  أ
نوع من انواع 

ي قالتدقي  الداخ
يز  التي يتم التر

يها  في ع
م  مؤسست

تدقيق 
مالي 

م م  م م    

تدقيق 
 إداري

        

تدقيق 
يات  العم

       م 

ل 
 اأنواع

  م   م م  

الفترة التي -2
يعد فيها التدقيق 

 م        أسبوعيا
    م م   شهريا 
      م م سنويا 

 إعطاءمتى يتم -
 إلىالتقرير 
ىالمؤول   اأع

م  في مؤسست

من 3اقل 
 أشهر

م م    م   

ل 
اشهر 3

    م  م م 

 6ل 
 أشهر

        

نهاية 
السنة 

  م   م م  
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يف يتم -4
ية التدقيق  عم
ي في  الداخ
م  مؤسست

جمع / / /  
 البيانات

ومقارنتها 
بما هو 
موجود 

متابعة  
خزون مال

متابعة 
الخزينة 
المالية 

متابعة 
يات  العم
الحسابية 
 واأصول
المادية 

اليف  والت
والمصاريف 

 /

 ااستبيان الطالبة من خا ل إعدادمن : المصدر 

جزء قسمنا  ى اأهميةفي هذا ا ة مجموعة إ ل اإجابة تمت أسئ ي  :  حسب رأي ع

نسبة  تدقيقأنواعبا ي   قسمنا ا داخ ى أنواعا ى حسب إ ن ع ثاثة  نوع اأهمية أو ا ثر أهمية ا نسبة اأ  با
دراسة ووجدنا  نوع أنمؤسسات محل ا ثر أهمية  ا ك بنسبة اأ ي  وذ ما تدقيق ا تدقيق أما %50 هو ا  ا

يات فنجد اإداري عم تدقيق ا نسبة  مؤسسات ا تعتبر مهما وبا ي فقط %12.5 فان ا مؤسسات تعتمد ع  من ا
ى  رأي تضاربوهذا يدل ع فهم، أو ا ي وان هذ %37.5 نسبة أما عدم ا داخ تدقيق ا ل انواع ا  تمثل 

تدقيق بدون  ى جميع انواع ا مؤسسات تعتمد ع  وتعتبر مهما  ءاستثناا

انت أ تدقيق فقد  تي يعد فيها ا فترة ا نسبة   أما %37.5وشهريا بنسبة %12.5 بنسبة أسبوعياما با
نسبة  انت ا قصيرة وا تقوم أن هذا يعني %25.5سنويا ف فترات ا ي في ا داخ تدقيق ا ات ا تقوم با شر  ا

متابع  ة وقوع إابا تقريرأو ما أمر في حا ة وصول وقت تقديم ا .  في حا

ان بنسبة  تقرير فقد  تي يعد فيها ا فترة ا نا ا ذي يوضح  سؤال ا نسبة  مؤسسات %37.5وبا نسبة  با
تي تقدم في فترة اقل من  ل أشهر 3ا فترة  نسبة  ك با ذ  وهناك أشهرل ستة %12.5 وبنسبة أشهر 3 و

نا %37.5نسبة  ل سنة، هذا يوضح  نهاية  نسبة  تدقيق اإن با ون في   ا ون بصفة مستمرة بل ي  فتراتي
فترة ك ا ها تقرير يشمل ت   .معينة يقدم خا

ي بنسبة  تدقيق فقد تمت اإجابة ع ية ا قيام بعم يفية ا نا  ذي يبين  سؤال ا انت %37.5أما ا  حيث 
 :معظم اإجابات تصب في

بيانات  -  جمع ا

ومات  - مع  ااستفسار عن ا
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 تحضير محضر أي تقرير  -

 :  اإجابة اأخرى

مخزون -   متابع ا

 متابعة اأموال  -

عرض  -  متابعة قاعة ا

 : أما اإجابة اأخيرة تتمثل في

حسابية  يات ا عم  متابعة ا

مادية   متابعة اأصول ا

مصاريف يف وا ا ت  متابعة ا

ي تأثير أما اإجابة  داخ تدقيق ا ون  ها ي مؤسسات ناحظ بأنها طرق من خا نوع اأول من ا في ا
يدات  ي من تأ ما جانب ا ت في مراعاة ا مخزون و اأموال واإجابة اأخيرة تمث ى ا يزها ع ان تر ثانية فقد  ا

 .حسابية و مصاريف وأصول مادية

ية : (4-4)الجدول  ي جزء من الرقابة الداخ  التدقيق الداخ

ة    شر
 اأشغال

عمومية  ا
غابات  وا
فاحة  وا

ة  شر
تسيير  ا
سياحي  ا

مطاحن 
زيبان  ا

ة  شر
بناء  ا

جنوب 

ة  شر
تسيير  ا
عقاري  ا

ة  شر
 وندور

س  ترون ا

ة  شر
تمور  ا

ة  شر
غاز  سون

تدقيق ا
ي  داخ ا
يقوم 

يات  عم با
دور  ية ا
جل أمن 

تحديد 

ل ل  ل ل ل ل  x نعم
         ا
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ل  مشا ا
موجودة  ا
ة  ومحاو
تصحيحها 
 اأطراف
تي  ا
تستفيد 
من 

م  تقرير

ية        ل  داخ
        خارجية 
ية  داخ
وخارجية 

ل ل  ل ل ل  ل 

هي  ما
ل  مشا ا
تي  ا
تواج 
تدقيق  ا
ي  داخ ا

ب       اغ
ح  مصا ا
تعتبر 
نفسها 
غير 
زمة  م
ب 

انيات    اإم
بشرية  ا

ااستبيان الطالبة من خا ل إعدادمن : المصدر   

ي ما ي موجودة ضمن  ة ا ى اأسئ  : تمت اإجابة ع

موجودة  ل ا مشا دورية من اجل تحديد ا يات ا عم مؤسسات تقوم با نا بان ا ذي يوضح  سؤال اأول ا نسبة  با
نسبة  انت ا ة تصحيحها فقد  ل دوري%87.5ومحاو تدقيق يتم بش  . هذا يعني أن ا

انت بنسبة  تقرير  تي تستفيد من ا إطراف ا نسبة  ية فقط و بنسبة %25أما با داخ إطراف ا نسبة   با
ي وماحظات يستفيد منها 62.5% داخ تدقيق ا نا بان تقرير ا خارجية وهذا يوضح  ية وا داخ أطراف ا نسبة   با

حسابات س اإدارة وأطراف خارجية مثل محافظ ا عام ومج مدير ا مؤسسة مثل ا ية في ا  .أطراف داخ

مؤسسات أما باقي  انت اإجابة متحفظة في معظم ا ي فقد  داخ تدقيق ا تي تواج ا ل ا مشا نسبة  أما با
مؤسسة تعتبر  ح داخل ا مصا مهنة أي أن جميع ا وعي با ة ا انت اإجابة منحصرة حول مش مؤسسات فقد  ا

تي قامت بها  يات ا عم ون يوثق جميع ا مسؤول   محاسب هو ا تدقيق وان ا ية ا ة بعم نفسها غير مسؤو
ية ما مراجعة ا نا اإجابات حول ااهتمام با د  مؤسسة هذا يؤ  .ا
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 المخاطر في المؤسسة : (5-4)الجدول 

ة   شر
 اأشغال

عمومية  ا
غابات  وا
فاحة  وا

ة  شر
غاز  سون

ة  شر
تمور  ا

ة  شر
 وندور

س  ترون ا

ة  شر
تسيير  ا
عقاري  ا

بناء  ة ا شر
جنوب 

 

مطاحن 
زيبان  ا

 

ة  شر
تسيير  ا
سياحي  ا

 

هل 
م  مؤسست
معرضة 
مخاطر 

 ل   ل ل ل ل  ثيرة

   ل     ثيرة جدا 
ة  ي   ل      لق

ة جدا ي          ق
 

هم  أما
مصدر 
مخاطر  ا

تي  ا
تواجهها 
م  مؤسست

ية          داخ
   ل    ل  خارجية
ية  داخ
 وخارجية

 ل  ل ل ل  ل ل

حجم 
مخاطر  ا

تي  ا
تتعرض 

ها 
مؤسسة  ا

   ل   ل   خطيرة

 ل ل  ل ل  ل ل متوسطة

         ضعيفة

ثر  أ
انواع 

مخاطر  ا
تي  ا
تواج 
م  مؤسست

مخاطر 
 صافية

        

مخاطر 
 مضاربية

 ل      ل 

مخاطر 
 شخصية

    ل    

مخاطر 
 اقتصادية

 ل ل ل ل ل ل  ل

مخاطر 
ية م  ا
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مخاطر 
 طبيعية

 ل    ل   

مخاطر 
 بشرية

 ل   ل ل ل  ل

هل يتم 
وضع 

احتياطات 
من اجل 
مواجهة 
مخاطر  ا

 ل ل ل ل ل ل ل ل نعم

         ا

م يقدر  ب
غ  مب

ااحتياط 
 ب دج

2000000 غ محدد غ محدد غ محدد غ محدد 

0 

 سنويا تقريبا

ا تحدد 
 أصا

 في أنها
 خسارة

13000غ محدد 

0000 
سنويا 
 تقريبا

يف يتم 
تحديد 
غ  مب

ااحتياط 

تخصص  / / / 
جزء من 
 ااحتياطات

من خال  /
 اأرباح

عن  /
طريق 
خبرة  ا

  الطالبة من خا ل ااسيتبيانإعدادمن : المصدر 

 : من خال اإجابات ناحظ

ثيرة بنسبة  ى أنها  انت اإجابات في معظمها ع مؤسسات  ها ا تي تتعرض  مخاطر ا ، %62.5ا
ثيرة جدا وبنسبة %12.5وبنسبة  مخاطر  ى أن ا ة%25.5 ع ي  . تعتبر ق

مخاطر نسب ا ناي مؤسسة معرضة   .يتضح من خال هذ ا

انت اإجابات إما خارجية بنسبة -  مؤسسات ف تي تواج ا مخاطر ا مصدر ا نسبة   75% وبنسبة %25أما با
ون  ن أن ت مم خارجية ومن ا س ا ى ع ية فقط فهي مستبعدة ع مخاطر داخ ية وخارجية و بنسبة  داخ

ية مخاطر خارجية فقط تحفظات أو أنها ا تواج فعا مخاطر داخ ى أن ا تي أجابت ع  .مؤسسات ا
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انت خطيرة بنسبة -  مؤسسات فقد  ها ا تي تتعرض  مخاطر ا مؤسسات تتعرض %25.5أما حجم ا ومعظم ا
مؤسس75%مخاطر متوسطة  ها ا تي تتعرض  مخاطر ا ل ة هذا يعني أن ا ها متوسطة وا تش  في مجم

مؤسسة ى ا بيرة ع  .خطورة 

مخاطر تمثل -  ة في مجموعة أنواع معنية وهذ ا انت متماث دراسة  مؤسسات محل ا تي تواج ا مخاطر ا وا
طبيعية بنسبة %12.5 وشخصية بنسبة 25.5%مخاطر مضاربية بنسبة  مخاطر هي %25.5 ا ثر أنواع ا وأ

مخاطر ااقتصادية بنسبة  طبيعية بنسبة %87.5ا مخاطر ا يها ا  .%62.5 ت

نسب-  انت بنسبة ةأما با ة وقوع فقد  خطر دا مواجهة ا مؤسسة  ذي تضع ا انت هناك بنسبة %87.5 ا  و
مقدر في 12.5% غ ااحتياط ا ان مب خسارة و ة ا مؤسسة في حا ى أن ا س وهذا يدل ع معا رأي ا  مثل ا

ات غير محدد ونجد إجابتين  شر غ احتياطها يقدر ب 8 فقط من أصل 2معظم ا ى مب دج 20000000 اأو
ثانية يقدر ب  نا درجة اهتمام هذ 130000000وا ذا تبن  غ مهمة و مبا ى أن هذ ا دج وتجدر اإشارة إ

مخاطر يين بإدارة ا شر  .ا

ك حجم رأس  ذ خبرة و ها ومن خال ا ى أنها تخصص جزء من ااحتياط  زت معظمها ع يفية فقد ر وبنسبة 
مال  .ا

  المخاطر في المؤسسةإدارة (:6-4)الجدول 

ة   شر
 اأشغال

عمومية  ا
غابات  وا
فاحة  وا

ة  شر
تسيير  ا

سياحي  ا

مطاحن 
زيبان  ا

ة  شر
بناء  ا

جنوب 

ة  شر
تسيير  ا
عقاري  ا

ة  شر
 وندور

س  ترون ا

ة  شر
تمور  ا

ة  شر
غاز  سون

تي  بيئة ا ا
تعمل بها 
م  مؤسست

ل  تش
مصدر 

 -ل  -ل ل  - - -نعم  
ل  -ل  - -ل ل ل ا  
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خطر  
م  مؤسست

بعين تأخذ 
ااعتبار 

 إدارةدراسة 
مخاطر  ا

في 
يات  عم

اتخاذ 
قرار  ا

ل ل ل ل ل  - -ل نعم  
 - - - - - -ل  -ا  

تعطي 
م  مؤسست

أهمية 
 إدارة

مخاطر  ا
ونها 

نا  تسمح 
تشاف  با
فرص  ا

تهديدات  وا
محيطة  ا
ة  محتم وا

وقوع  ا
نسبة  با

مؤسسة  

ل ل ل ل ل ل  -ل نعم  
 - - - - - - - -ا  

هي  ما
طرق  ا

تي  ا
تستخدمها 

من  / / / /
خال 
جنة 

متابعة  

وضع  / /
 أهداف
 ةرمسط

متابعة  وا

/ 
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 من إعداد الطالبة بااستناد إلى ااستبيان: المصدر

ات أم ا شر قى اهتماما من قبل ا مخاطر ت انت إدارة ا جزء سيتم معرفة ما إذا   .في هذا ا

انت  خطر أم ا ف ل مصدر  مؤسسة تش تي تعمل بها ا بيئة ا انت ا ذي تمثل فيما إذا  سؤال اأول وا في ا
تأييد تمثل  معارضة تمثل نسبة %37.5اإجابة با تي تعمل بها %62.5أما اإجابة با بيئة ا  هذا يعني أن ا

مؤسسة تمتاز بااستقرار  .ا

ثاني فيتضح من خا أن نسبة  سؤال ا تي تأخذ إدارة %75أما ا مؤسسات ا  من اإجابات تمثل ا
قرار أما بنسبة  مخاطر بعين ااعتبار اتخاذ ا مخاطر في إصدار %12.5ا تي ا تهتم بإدارة ا مؤسسات ا تمثل ا

 .قراراتها

مخاطر %87.5وناحظ أن نسبة  مخاطر أهمية من خال مراعاة ا ون إدارة ا مؤسسات يو  من مجمل ا
مؤسسة فرصة  ون  ن أن ت جتها مم ل تهديد أو بمعا مؤسسة تش ى ا ون خطر ع يف أنها ست ة و محتم  .ا

تشاف اأخطار فهي محصورة في مؤسسة في ا تي تستخدمها ا طرق ا نسبة   : أما با

مردودي - تحديد ا مشاريع  جنة متابعة ا خطرةتمثل    وا
 أهداف مسطرة  -
يومية  - متابعة ا  ا

م  مؤسست
تشاف  ا
 اأخطار

يومية    ا
 
 

هي  ما
طرق  ا

تي تقوم  ا
مؤسسة  ا

تباعها إب
 إدارةفي 

مخاطر   ا

تحديد / / / 
موقع 

خطر   ا
 إعطاء
 أوامر

مسير 
بصرف 
مؤونة   ا

 / / / / /
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تشاف اأخطار  هذا يعني أنهم ا يستخدمون طرق ثابتة أو معية ا
ت اإجابة في مراحل فقد تمث  :أما ا

أخطار  مخصصة  مئونة ا خطر بعدها إعطاء اأمر بصرف ا  تحديد موقع ا
ي في (: 7-4)الجدول  ن ااستفادة من التدقيق الداخ  المخاطر  إدارةيف يم

ة   شر
 اأشغال

العمومية 
والغابات 
والفاحة 

ة  شر
التسيير 
السياحي 

مطاحن 
الزيبان 

ة  شر
البناء 
جنوب  ل

ة  شر
التسيير 
العقاري 

ة  شر
وندور 

س  ترون ال

ة  شر
التمور 

ة  شر
غاز  سون

التدقيق 
ي يقوم  الداخ

 خطة بإعداد
وفقا 

مخاطر  ل
المدروسة 

م م م  م م م م نعم 
        ا 

التدقيق 
ي يوفر  الداخ

ومات  المع
 اأزمة إدارة
المخاطر 

م م   م م م م نعم 
  م      ا 

يساهم 
التدقيق 

ي في  الداخ
تجسينا دارة 
المخاطر 

م م   م م م م نعم 
  م      ا 

يتعاون 
التدقيق 
ي  الداخ
دارة  وا 

المخاطر في 
مجال تبادل 
ومات  المع

م م   م م  م نعم 
  م      ا 

ى ااستبيان: المصدر  .من إعداد الطالبة استنادا ع
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ة في جزء متمث ى هذا ا  :انت اإجابة ع

موافقة بنسبة  انت ا مدرسة ف مخاطر ا ي يقوم بإعداد خطة وفقا  داخ تدقيق ا سؤال اأول ا نسبة  با
ثاني زهو 87.5% سؤال ا نسبة  مخاطر ويأخذها بعين ااعتبار، وبا ي يراعي ا داخ تدقيق ا ى أن ا هذا يدل ع

موافقة  انت نسبة ا مخاطر  ازمة إدارة ا ومات ا مع ي يوفر ا داخ تدقيق ا انت بنسبة %75ا معارضة ف  إما ا
تدقي12.5% ى أن ا د ع سؤال أيضا يؤ ى قيامها بعمهاق وهذا ا مخاطر ع ي يساعد إدارة ا داخ  . ا

مخاطر وهذا ما  %75ونرى بان هناك نسبة  ي يحسن من إدارة ا داخ تدقيق ا موافقة بان ا  تعطي ا
ي يساعدها في تسهيل مهامها داخ تدقيق ا ى أن ا رنا سابقا ع  .ذ

انت نسبة  مخاطر ف دارة ا ي وا  داخ تدقيق ا ومات فيما بين ا مع تبادل ا نسبة  قبول %62.5وبا  با
مخاطر من اجل تخفيض 12.5% دارة ا تدقيق وا  تنسيق بين ا مؤسسات تحاول ا رفض هذا يعني أن معظم ا  با

وماتها ثر شفافية في مع مؤسسة أ ون ا ذا ت مخاطر و  .ا

ات : الجزء الرابع مة الشر  حو
ات يدعم قيامها : (8-4)الجدول  مة الشر  التسيير الجيد لحو
ة   شر

 اأشغال
عمومية  ا
غابات  وا
فاحة  وا

ة  شر
تسيير  ا
سياحي  ا

زيبان  بناء مطاحن ا ة ا شر
جنوب 

تسيير  ة ا شر
عقاري  ا

ة  شر
 وندور

س  ترون ا

تمور  ة ا ة شر شر
غاز  سون

وجود 
اف  عدد 

من 
 أعضاء
س  مج
 اإدارة
يدعم 
ومة  ح
ات  شر ا

 -ل ل ل ل ل  - -م عن
 - - - - - - -ل ا 

هل هناك 
فصل بين 
س  مج

 و اإدارة
 اإدارة

تنفيذية  ا

 -ل ل ل ل  -ل  -نعم 
 - - - - -ل  -ل ا 
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هي  ما
ل  مهام 

من 
س  مج
اإدارة 
 واإدارة

تنفيذية  ا
 إطارفي 

موضوع  ا

رسم : م ا 
 اأهداف

تقوم : ات
ى  وتسهر ع
تحقيق هذ 

 اأهداف

تسطر : م ا 
 ااستراتيجيات

تنفيذ : ات 
 اإستراتيجية

مراقبة   ا
مستمرة  ا

عقد اجتماعات 

تسيير : ات  
ات  ممت ا

تتابع : م ا
استراتيجيات 

 

مساهمو ا
يس  ن 

حق  هم ا
في 

تدخل  ا
في 

قرارات 
س  مج
 اإدارة

 -ل  - - -ل  - -نعم 
 - -ل ل ل  - -ل ا 

 إعداد الطالبة بااستناد إلى ااستمارة: المصدر

ي ما ي يها  ة تمت اإجابة ع جزء قمنا بطرح مجموعة أسئ  :في هذا ا

انت نسبة  سؤال اأول  ات  %62.5ا شر مة ا س اإدارة يدعم حو اف من أعضاء مج ى أن وجود عدد   ع
مة %12.5مع وجود نسبة  حو تدعيم ا ون عدد اأعضاء سبب  ضرورة أن ي يس من ا ك أن   رأت غير ذ

ى اأعضاء أن يمتازو ن يجب ع طرح وارد  ون هذا ا ن أن ي جوانب ايم مين بجميع ا هم م ية تجع  بقدرات عا
ثر  مة أصا وهو ااحتمال اأ حو وارد عدم تطبيق ا ثاني ا مة موجود أن ااحتمال ا حو ون تطبيق ا ي ي

مة حو ى موضوع ا ثيرة حول اإجابة ع انت تعطي تحفظات  مستجوبة  عينة ا  .مائمة خاصة وان ا

ثاني فنسبة  جواب ا ما يجدر %22.5أما ا تنفيذية  ى اإدارة ا س اإدارة منفصل ع  يقرون بان مج
ى أن  مؤسسة في حد ذاتها %25اإشارة إ ل أما في ا خ ون ا ين وهنا ي مؤسسات تقر بأنهما غير منفص  من ا

مستجوب طرف ا  .أو ا

انت اإجابات تنفيذية فقد  س اإدارة واإدارة ا مهام مج نسبة   :أما با

ذا تتبع ااستراتيجيات  ذا عقد اجتماعات دورية و س اإدارة مهام يسطر ااستراتيجيات و مج نسبة   با
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 منها تقول بأنها تسطر وتضع استراتيجيات وهناك إجابة تتمثل في أن 2 و 8 إجابات من أصل 3نرى 
تطبيق ها يتم وضع مجموعة أوامر واجبة ا س اإدارة يعقد اجتماعات دورية من خا  .مج

مراقبة  ذا ا انت حول مهامها وهي تنفيذ ااستراتيجيات، و تنفيذية  فاإجابات  وفي ما يخص اإدارة ا
مستمرة   ا

ك هذا يعني من خال رأي  م بخاف ذ ات فقط و ممت ل ا ى  ز ع ات تر ممت ى ا ز ع ث تر ثا أما ا
ل رأي خ ات فقط وفي هذا ا ممت تنفيذية تسيير ا  .أن اإدارة ا

انت معظم  س اإدارة  تدخل في قرارات مج هم ا يس  مساهمين  ون ا رابع في  سؤال ا نسبة  با
س اإدارة   بنسبة  تدخل في قرارات مج حق في ا هم ا مساهمون  رفض وهو أن ا ك ان  %50اإجابات با  وذ

هم، أما بنسبة  مخاطر بأموا تدخل وعدم ا هم ا ذا يحق  مال  ون حصص في رأس ا مساهمون يم انت %25ا  
قبول  .با

ات: (9-4)الجدول  مة الشر  تتحقق المصداقية والشفافية عند تطبيق حو

 
ة  شر

 اأشغال
عمومية  ا
غابات  وا
فاحة  وا

ة  شر
تسيير  ا

سياحي  ا

مطاحن 
زيبان  ا

بناء  ة ا شر
جنوب 

ة  شر
تسيير  ا
عقاري  ا

ة  شر
 وندور

س  ترون ا

ة  شر
تمور  ا

ة  شر
غاز  سون

مؤسسة  تزم ا يف ت
ة بين  عاد ة ا معام با

عاقة  اأطراف  ذوي ا

عن طريق  /
شفافية  ا
وتطبيق 
قوانين  ا
سارية 

مفعول   ا

مردون / : ا
ع   س شراء ا

زبائن بيع : ا
ع   س ا

تطبيق  / /
قانون   ا

/ 

هل 
م  مؤسست

تقوم 
 باإفصاح

عن 
ومات  مع ا

ية  ما ا

 -ل ل ل ل ل ل  -نعم  
 - - - - - - -ل ا  



www.manaraa.com

      الجانب التطبيقي                                     :    الفصل الرابع

 

102 

 

ل  بش
يضمن 

ها  ىوصو  إ
جميع 

 اأطراف
معنية   ا

مؤسسة  فل ا يف ت
حقوق عمائها ومورديها 

 أصحابوغيرهم من 
ح   مصا ا

ل   ب
طرق في  ا

 إطار
قانون   ا

من خال 
 اإفصاح

عن 
ومات   مع ا

عن طريق 
يم  تس ا

وااستام 
وقت  في ا

ية  متفق ع ا
صفات  وبا

يها   متفق ع ا

جودة   ا
وفرة في  ا
مية   ا
نقل   ا
وين  ت

عمال   ا

حسب 
قانون  ا

تجاري   ا

 

مؤسسة  قيام ا
بصفة دورية 

مراجعة  ية ا بعم
تعديات  قيام با وا

ازمة يدعم  ا
مة  تطبيق حو

ات   شر ا

 ل ل  ل ل ل ل نعم  
        ا  

ي  داخ تدقيق ا ا
مخاطر إدارة  ا

ى  س ع تنع
مة  تطبيق حو
ات في  شر ا

م   مؤسست

 ل   ل    نعم  
       ل ا  

 إعداد الطالبة بااستناد إلى ااستمارة: المصدر
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ات: البعد الثاني مة الشر  تتحقق مصداقية والشفافية عند تطبيق حو

عاقة ة بين اأطراف ذوي ا عاد ة ا معام مؤسسة با تزام ا سؤال اأول يخص ا تمت  ( عماء –موردين  )ا
سؤال بنسبة  قوانين أو  %37اإجابة ا تسيير وتطبيق ا شفافية في ا خصة في ا انت اإجابات م ون   و

يها أي  غ معينة متفق ع مواصفات معينة في تاريخ معين بمبا خدمات با ع وا س ى  شراء أو بيع ا مقتصرة ع
يست عامة يهما و عميل ان اإجابة مقتصرة ع مورد أو ا  .حسب رأي عدم اإخال بأي اتفاق سواء يخص ا

معمول ب بما في من  ذي ينص هو ا قانون ا قانون أي ا تي ورد فيها تطبيق ا ثة ا ثا إما اإجابة ا
 .واجبات أو حقوق

ى  ها إ ل يضمن وصو ية بش ما ومات ا مع مؤسسة تفصح عن ا انت ا رأي حول ما إذا  نسبة  إما با
انت نسبة  معنية و قبول و %62.5جميع اأطراف ا مؤسسة ا تفصح %12.5 با رفض هذا يعني إن هذ ا

ون هناك شفافية ي ا ي تا محاسبية وبا وماتها ا  .عن مع
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 :خاصة

رة  مساهمة في واية بس ات ا تي تضم مجموعة من شر تي قمنا بها وا ميدانية ا دراسة ا من خال ا
 ، ثيرة في تطبيق ل  ي وا زال يعاني من مشا داخ تدقيق ا غة  مؤسسات ا تعطي أهمية با احظنا أن هذ ا

ن  تنظيمي حتى وا  ل ا هي مخاطر وا تعتبرها جزءا من ا ك أصا إدارة ا مؤسسات ا تم ك احظنا أن هذ ا ذ و
مة وتطبيقات غير معمول بها في  حو ح ا هم، ونجد أيضا أن مصط نسبة  وجدت فإنها تعتبر جزئية بسيطة با

موضوع بية حول اإجابات عن ا م تعطي انطباعات س مؤسسات  م إن هذ ا ع ات مع ا شر ب ا  .اغ

ي  داخ تدقيق ا رة أن موضوع ا موجودة في واية بس جزائرية وخاصة ا مؤسسات ا ومن هنا نستنتج أن ا
معنية طات ا س بير من طرف ا قى ااهتمام ا ات ا زال في بدايات وا ي شر مة ا مخاطر وحو ذا إدارة ا  .و
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بر  اتها وحقوقها خصوصا مع  راهن تهتم بحماية ممت مؤسسات في وقتنا ا أصبحت ا
رون في طرق  ين يف مسئو منافسة مما جعل ا ك من اجل ااستمرارية وا حجمها ونشاطها وذا
ق  فيل بحماية حقوقها سواء تع ي فعال  مناسبة من اجل هذا وضرورة وضع نظام رقابة داخ

ياتها  ها سير عم ك يضمن  ذا ها  و تي قد تتعرض  موجودات من اأخطار ا اأمر باأموال أو ا
نظام  غير قانونية إذا فهذا ا شبهات وعن اأعمال ا ها بعيدة عن ا ى بصفة قانونية تجع يعتمد ع

يات مسؤو وظائف و تحديد  ف ا مخت ي جزء من تنظيم جيّد و تقسيم بنّاء  داخ تدقيق ا  ونجد أن ا
ياتها سواء  عم حسن  سير ا ها ا ون يضمن  بير  ل  ي بش ذي تعتمد ع ية ا داخ رقابة ا نظام ا

ي  داخ تدقيق ا مؤسسة ويحاول ا نسبة  ية وهو أهم عنصر با ية أو ما انت إدارية أو تشغي
بير في  ل  ي يساهم بش داخ تدقيق ا ك أن ا ذا مؤسسة ونجد  مجاات داخل ا اإحاطة بجميع ا

تي قد وقعت  أخطار  ا تشاف  مخاطر منت خال ا تشاف اأخطاء أي ان يدعم إدارة ا ا
وقاية منها قبل  ة ا مخاطر ومحاو مخاطر تقوم بتقييم ا م أن إدارة ا ع ة تصحيحها مع ا ومحاو

عاقة في  ل طرف من اأطراف ذات ا ون  ة وقوعها ومن هنا ي جتها في حا وقوع ومعا ا
ى  ح تسعى إ تنفيذية ان هناك مص س اإدارة واإدارة ا مساهمون ومج مؤسسة مطمئن خاصة ا ا

ي تحقيق اأهداف تا ثر وبا مصداقية أ شفافية وا ق ا  . خ

حسن  سير ا ى ا ها من تأثير مباشر ع ما  مؤسسات  ية في ا داخ مراجعة ا  تظهر أهمية ا
ق بدقة  مستمرة فيما يتع ومات ا مع ى مد اإدارة با مؤسسة تعمل ع يا  ع و أداة في يد اإدارة ا

طريقة  فاءة ا يفية و  مهام و أخيرا  ي  فع تنفيذ ا تي يتم بها ا فاءة ا ية و ا داخ رقابة ا أنظمة ا
نظام تي يعمل بها ا  .ا

جتنا وب موضوع في فصو وعد معا ف جوانب ا مخت نا  ي ى نتائج اأربعة،تح نا إ  توص
فرضيات و نتائج عامة، مع مجموعة من ااقتراحات  .    خاصة باختبار ا

ية تا نتائج ا ى ا بحث إ جة ا فرضيات، فقد أدت معا : فيما يخص اختبار ا
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ة -  متمث ى و ا فرضية اأو نسبة  ي فقد تبين با داخ تدقيق ا مخاطر تستفيد من ا في أن إدارة ا
مخاطر تستفيد  ذا فإن إدارة ا مؤسسة  ي  دور فعال في ا داخ تدقيق ا دراسة أن  ا من خال ا

ها  ن أن تتعرض  مم تي من ا ل ا مشا تي يقدمها حول مواطن ا ومات ا مع من من خال ا
مؤسسة  . ا

ثانية -  فرضية ا نسبة  مة أما با مساهمة في تطبيق حو ي  دور في ا داخ تدقيق ا أن ا
مساهم في  بير في ا ي  دور  داخ تدقيق ا فرضية صحيحة  حيث أن  ات نجد بأن هذ ا شر ا
س اإدارة  يا ومج ع ازمة  ومد اإدارة ا ومات ا مع ات حيث أن يزودها با شر مة ا تطبيق حو

نظام ومحاول شف أي ثغرات موجودة في ا ى  ي يسهر ع داخ تدقيق ا  تصحيحها بتقديم ةأن ا
 .  اقتراحات

ث-  ثا فرضية ا تي في محتواها أن  ةأما ا ك ا مخاطر وذا ي  أهمية في إدارة ا داخ تدقيق ا ا
ات شر مة ا ى تطبيق حو س ع ي ينع داخ مراجع ا ك ان ا فرضية صحيحة وذا ك هذ ا ذا  

يت ي وفعا داخ رقابة ا مخاطر هيقوم بتقييم نظام ا افي حول ا يد   من جهة أخرى حيث ان يقدم تأ
ضعف ويحاول تقديم اقتراحات ونصائح   ي مواطن ا داخ تدقيق ا مؤسسة ويحدد ا تي تهدد ا ا
مخاطر في منع اأخطار من  مقترحة ويأتي دور إدارة ا تحسينات ا ى مجموعة من ا تحتوي ع

ى  اس ع ون اانع ي ي تا مؤسسة وبا ل يضمن حقوق جميع اأطراف داخل ا وقوع وتفاديها بش ا
ات شر مة ا  .حو

ي ما ي يها فجاءت  متوصل إ عامة ا نتائج ا :    أما ا

  ل هذ اأنواع تسعى نشاط تدقيق دون استثناء حيث أن  ي يشمل جميع أنواع ا داخ تدقيق ا ا
مقدمة ومنع  ومات ا مع مصداقية في ا هدف وهو ا ى نفس ا وصول إ ى ا ل أو بآخر إ بش

  .اأخطاء

   ل ما توصل يا في تقرير يتضمن  ع إدارة ا نصائح  ى تقديم ا ي ع داخ تدقيق ا يعمل ا
تي يراها مناسبة ي من نتائج وتقديم بعض ااقتراحات ا داخ مدقق ا  .ا

 ى عدة مراحل منهجية وتستخدم تقنيات معترف بها مراجعة إ ى قواعد . تنقسم مهمة ا تخضع إ
ى ثاث مراحل أساسية ن تقسيمها إ تحقيق عمل واضح وفعال، ويم  :محددة يستوجب احترامها 
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دراسة وجمع  - ى مجال ا تعرف ع تحضيرية  قيام باأعمال ا مهمة وتتضمن ا تحضير  ة ا مرح
ية ومات اأو مع  .ا

ميداني - عمل ا مهمة وتتضمن ا ة تنفيذ ا  .مرح

موجودة وتقديم  - ل ا مشا ضعف وا تقرير أي عرض نقاط ا نهائية وتتضمن إعداد ا ة ا مرح ا
 .توصيات مناسبة

 ن أن تقع فيها مستقبا مم تي من ا ل ا مشا مؤسسة تفادي ا ها تسمح  مخاطر   .إدارة ا

 ل مشا عراقيل وا ى ا سيطرة ع ة  ة فعا مخاطر وسي  . دارة ا

  خطر خطر بعدها تقييم هذا ا مسبق  تحديد ا ها ا مخاطر بدقة أو ية إدارة ا تتم مراحل عم
خطر أي قبل  وقاية من ا ن يوجد ا خطر  ة وقوع ا تي تأتي في خا جة ا معا ة ا وأخيرا مرح

 .وقوع

    مؤسسات ية ا ن من إدارة  فعا معايير تم مبادئ وا قوانين وا ات مجموعة من ا شر مة ا حو
معايير قوانين وا مبادئ وا هذ ا يم  س تطبيق ا  .من خال ا

  تعامل ب او مبادئ يتم ا ح  ونها مصط بيرة سواء من  قى أهمية  ات ا ت شر مة ا حو
مؤسسات  .تطبق من قبل ا

  ازمة مما ثقة ا عاقة ا مساهمين واأطراف ذات ا مخاطر تعطي  دارة ا ي وا  داخ تدقيق ا ا
هم حقوقهم  .يضمن 

  مة حو مخاطر وا ا مساهمة ا تعطي أهمية ا إدارة ا ات ا مدروسة من شر عينة ا  ا

 :ااقتراحات المقدمة
دراسة فإننا سنقدم مجموعة من ااقتراحات يها في ا متحصل ع نتائج ا ى ا  :بناءا ع

  مساهمة ي خاصة في مؤسسات ا داخ تدقيق ا ثر با  ضرورة ااهتمام أ

  تدقيق يا في مهنة ا ميا وعم ين ع  ضرورة وضع أشخاص مؤه

 ي داخ تدقيق ا ة شانها شان ا مخاطر مستق ة وضع إدارات خاصة با  محاو

  ار وسائل مستجدة وابت ة وا محتم مخاطر ا توقع ا ية  عم خبرة ا ها ا ون  ى اإدارة أن ت ع
ها  تي تتعرض  ل ا مشا ول  ح ار ا ى ابت قدرة ع ك ا ذا أخطار و ر  مب تشاف ا ا مناسبة 

مؤسسة  .ا
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 تخفيف من آثارها عند وقوعها مخاطر وا تدارك هذ ا  . ضرورة توفير خطط مناسبة واحتياطات 

  تساعدها في مواجهة اأخطار مخاطر  ية إدارة ا ي في عم داخ تدقيق ا ضرورة تفعيل دور ا
ى بقائها محافظة ع  .وا

  عمل بمبادئها ات من خال ا شر مة ا ة تدعيم حو  محاو

 :آفاق الدراسة
تدقيق  عبها ا تي ي نا اأهمية ا مام ب ظهرت  موضوع واإ ف جوانب ا مخت نا  بعد تناو

مهم دراسة  ي فان من ا ات، وع شر مة ا ى حو س ع يف ان ينع مخاطر و ي في إدارة ا داخ ا
مؤسسة ونها تؤثر وتتأثر با ية  داخ مراجعة ا  .ا

ثر فيهما بحث أ موضوعين  ن أن نقترح هذين ا  :ذا يم
 مخاطر يل من ا تق مة وا حو ي في إرساء مبادئ ا داخ تدقيق ا  أهمية ا

  مؤسسة ة داخل ا ات فعا شر مة ا مخاطر في بناء حو تدقيق إدارة ا  أهمية ا
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2006 )

حسين راضي،  -7 ربيعي، حمد عبد ا م محسن ا مة البنوك و أثرها في اأداء والمخاطرةحا : عمان)، حو
مية ع بازوري ا . 17، ص، (2013.اأردن، دار ا

د أمين عبد اه،  -8 نشر، : عمان )،التدقيق و الرقابة في البنوكخا ، ص ( 1998اأردن، دار وائل 
08 .
د ممدوح  -9 مة اانترنت، إبراهيمخا ندرية )حو جامعي، : اإس ر ا ف  (.2001مصر، دار ا

راوي،  -10 د وهيب ا مسيرة، : عمان)  المخاطر الماليةإدارةخا  (2009اأردن، دار ا

ي وفق المعايير الدوليةداوود يوسف صبح،  -11 مصارف  )،دليل التدقيق الداخ بنان، اتحاد ا بيروت، 
عربية، ط (. 2،2010ا

يرأفت سامة محمود و آخرون،  -12 م تدقيق الحسابات العم مسيرة،: عمان )،ع ( 2006أردن، دار ا
يتي،  -13 ف م حميد ا م بن سا طنة عمانسا ات المساهمة العامة في س مة الشر اأردن، عمان، دار )، حو

 (2010أسامة، 

يةصديقي مسعود، أحمد نقار -14 وادي )،، المراجعة الداخ جزائر،مطبعة مزوار، : ا ( 2010ا
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سام أبو قحف،  -15 تطبيقية)  اأعمال الدوليةإدارةعبد ا ة ا ية واأد عم بنان، : ، بيروت(اأصول ا
حقوقية، ط بي ا ح  .2003، 2منشورات ا

سيد شحاتة،  -16 ي، شحاتة ا وهاب نصر ع ات في بيئة اأعمال عبد ا مة الشر مراجعة الحسابات وحو
ندرية)، العربية والدولية المعاصرة جامعية، : اإس دار ا  ،(2006/2007مصر، ا

يد  -17 ر، و سيفو، إسماعيلعبيد أحمد أبو ب تأمين إدارة ا خطر وا مية : عمان) ا ع يازوري ا اأردن، دار ا
توزيع،   (2009نشر وا

يد  -18 ر، و سيفو، إسماعيلعبيد أحمد أبو ب مية، عمان الخطر والتأمينإدارة ا ع يازوري ا اأردن، : ، دار ا
2009 

ي عباس،  -19 ية، اأعمال إدارةع دو توزيع، اأردن عمان ا نشر وا  .2003، دار حامد 

توهامي طواهر، مسعود صديقي،  -20 جزائر، ديوان )، المراجعة و تدقيق الحساباتمحمد ا نون، ا بن ع
جامعية، مطبوعات ا  (2003ا

سيد سرايا،  -21 ندرية)، أصول و قواعد المراجعة و التدقيقمحمد ا جامعية، اإس معرفة ا ، مصر، دار ا
2002 )

بيب،  -22 فيومي، عوض  ندرية)، أصول المراجعةمحمد ا حديث، : اإس جامعي ا تب ا م ( 1998مصر، ا
نون  )،المراجعة و مراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقمحمد بوتين،  -23 جزائر، ديوان :بن ع ا

جامعية،  مطبوعات ا ( 2003ا
يمان،  -24 ات ومعالجة الفساد المالي واإداريمحمد مصطفى س مة الشر ندرية)، حو دار : اإس مصر، ا

جامعية،   ،(2006ا

تنمية اإدارية ، -25 عربية  منظمة ا ات وأسواق رأس المال العربيةا مة الشر مؤتمرات، شرم حو ، أعمال ا
شيخ، مصر،   2007ا

تميمي ،  -26 يةإلىمدخل هادي ا نشر اأردن: عمان ) ،  التدقيق من الناحية النظرية والعم  ، دار بابل 
توزيع، ( 2004،  2ط وا

غة  تب بال  :اأجنبيةقائمة ال
1. khelassireda، l'audit interne-ouditipératiotionnel 2em edition،houma،alger، 
2007 
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رات  :قائمة المذ
مة المفهوم واأهميةبوقرة رابح، غانم هاجرة،  -1 وطني حول)، الحو تقى ا م ة ضمن أعمال ا " مداخ

ي واإداري ما فساد ا حد من ا ية  آ ات  شر مة ا فترة " حو منعقد في ا ، بجامعة 2009 ماي 07-06ا
رة  .(بس

فاءة وفعالية ااستثمارات المالية وطفة، أبوحسام سعيد  -2 ية في تحسين  ة ) ،دور المراجعة الداخ رسا
جامعة  تجارة،  ا ية ا تمويل،  محاسبة وا  ( 2009 غزة،اإساميةماجستير غير منشورة ، تخصص ا

ى  -3 ي ع داخ تدقيق ا مخاطر، إدارةدهان فوزية، أثر ا ة ماستر غير منشورة، تخصص تدقيق ) ا رسا
رة،  تسيير، جامعة محمد خيضر بس وم ا تجارية وع وم ااقتصادية وا ع ية ا ، (2011، 2010محاسبي، 

ومات المحاسبيةزاسي رياض،  -4 ات في المؤسسات في تحقيق جودة المع مة الشر  إسهامات حو
تسيير، ) وم ا تجارية وع وم ااقتصادية وا ع ية ا ة ماجستير غير منشورة، تخصص محاسبة وجباية،  رسا

ة،   (.2011/2012جامعة قاصدي مرباح، ورق

ات في  -5 شر مة ا تأمين إدارةزواي محمد أمين، دور حو ات ا شر ية  ما مخاطر ا ة ماستر غير ) ا رسا
تسيير، جامعة محمد  وم ا تجارية وع وم ااقتصادية وا ع ية ا ات،  شر مية ا ية وحا منشورة ، تخصص ما

رة،  . 28، ص 2014-2013خيضر، بس
بحيرمي،  -6 ح ا ية في شادي صا ة ماجستير غير منشورة ، )،  المخاطرإدارةدور المراجعة الداخ رسا

ية ااقتصاد، جامعة دمشق سوريا،   (2011، 2010تخصص محاسبة، 

قادر، أهمية بناء أنظمة  -7 ية إدارةعصماني عبد ا ما مؤسسات ا مواجهة اأزمات في ا مخاطر   ا
دوي حول ) تقى ا م ة ضمن أعمال ا منعقد في "مداخ مية، ا عا مة ا حو ية وا دو ية ااقتصادية ا ما اأزمة ا

فترة  توبر 21-20ا . ( بجامعة سطيف2009 أ

ات لتجسيد مبادئ ومعايير التنمية فاتح غاب،  -8 مة الشر تطور دور وظيفة التدقيق في مجال حو
وم ) المستدامة ع ية ا مستدامة،  ة ماجستير غير منشورة، تخصص إدارة اأعمال ااستراتيجية ا رسا

تسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف،  وم ا تجارية وع وم ا ع  (2011ااقتصادية وا

نونو،  -9 امل ا يها في البنوك مال محمد سعيد  ي المتعارف ع مدى تطبيق معايير التدقيق الداخ
ة في قطاع غزة جامعة  )،اإسامية العام تجارة، ا ية ا تمويل  محاسبة و ا ة ماجستير منشورة، تخصص ا رسا

( 2009اإسامية غزة، 
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ي في إدارة المخاطر المصرفية دراسة حالة عينة من البنوك  لواية مرابطي نوال،  -10 دور التدقيق الداخ
ة خال  تسيير، جامعة قاصدي )، 2013ورق وم ا ية مؤسسة، قسم ع ة ماستر غير منشورة، تخصص ما رسا

ة – مرباح   (2013 – 2012، - ورق

قرار، -11 ية في دعم و تفعيل ا داخ مراجعة ا ية،  )نقاز أحمد، دور ا ة ماجستير منشورة تخصص ما رسا
جي اأغواط،  تسيير، جامعة عمار ث وم ا وم ااقتصادية و ع ع ( 2006/2007ية ا

تقيات  :م
شويات،  -1 مية والفساد اإداري والماليمحمود ا ية إدارة )،الحا ث  ثا م ا مح مي ا ع مؤتمر ا واقع ا

فترة  منعقد في ا حديث19/11/2014- 18اأعمال، ا تاب ا م ا ون، اأردن، عا  (، عج

هادي،  -2 ات وأداءفعالية مسعود دراوسي، ضيف اه محمد ا مة الشر ية في ظل حو  المراجعة الداخ
حد من الفساد المالي  دوي حول  ) ،واإداريألية ل تقى ا م ة ضمن ا حد من "مداخ ية ل ات  مة الشر حو

فترة " واإداريالفساد المالي  منعقد في ا رة  2012 ماي  8-6، ا  (بجامعة بس
ة، إدارةنوال بن عمارة،  -3 مشار مصارف ا مخاطر في ا دوي حول ) ا تقى ا م ة ضمن أعمال ا مداخ

منعقد في  مية، ا عا مة ا حو ية وا دو ية وااقتصادية ا ما توبر 21-20اأزمة ا  . بجامعة سطيف2009 أ

 :محاضرات
زهراء، محاضرات في مقياس -1 وم إدارة طاهري فاطمة ا وم ااقتصادية وع ع ية ا مخاطر، ثانية ماستر،   ا

جزائر،  رة، ا تجارية، جامعة محمد خيضر، بس وم ا ع تسيير وا  .2015، 2004ا
 

ترونية  :قائمة المواقع اال

1. https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?id:6778.date de visitation 05/04/2015 

2. ar- /خطر/ ar/dict/ar/www.almaany.com .09/03/2015، تاريخ المشاهدة    

3. de l’audit interne. Référentiel international > ⋯ < www.ifaci.com  المشاهدة 
09/03/2015.  

4. dcj .jest.Fr/…/management.et.administation. les apports de henri.F .date de 
visualisation 16/03/2015 

5. www.ut.edu.sa/documents/10156/.../ الشركا+الحوكم . تاريخ المشاهدة2015/05/05   

6. www.theûa.org/.../definitionofintenalauditing/?sea . Consulté le 25/01/2015 

 

 

http://www.ut.edu.sa/documents/10156/.../???????+???????
http://www.the�a.org/.../definitionofintenalauditing/?sea


www.manaraa.com

 
1 

 جامع محمد خيضر بسكرة

 كلي العل  ااقتصادي  التجاري  عل  التسيير  

 عل  التسيير:قس 

 فحص محاسبي: التخصص

 

 

 استبيان البحث

..... أخ الكر 

م  .... أخت الكر

ته برك ل  رحم ه تع ك  : السا ع

ان  ستر بعن دة الم ب ش ل متط ترح استكم ر مذكرة تخرج م ر تحض أهم " ف إط

كم الشرك ته ع ح س مدى انعك طر  ن من "- التدق الداخ ف إدارة المخ دراس ع

هم  ا بسكرة –شرك  المس  - 

ب  دتك اإج ل  نرج من س ن ف هذا المج تم الم ل  ط لنسب ل نظرا أهم هذا البحث ب

م  ل ع تستخد إغراض البحث الع ت الحص م الت س المع ن  ع أسئ ااستب

ط  .ف

 

 ع ن أحا: من إعداد الطالب                                                      

  منا فائ الشكر  التقدير لسيادتكا تتقبل نأرج  أ

 

 2014/2015:السن الجامعي
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 بيانا شخصي : الجزء اأ ل

رة  ضع اإش ح(×)رج  ب الصح  :أم اإج

 :الجنس (1

 أنث  ذكر

 :العمر (2

 فم ف 50                 41-50                 31-40                       20-30

ى الدراس (3  :المست

ر  جست ستر                      م نس            م س ر               ل ل  أقل من البك

 

د رج التحد ن )أخرى  دا م  :.....................(ش

 :الخبرة (4

ا                                       من 5اقل من  ا 10 إل 05 سن   سن

  سن 20سن                                         أكثر من 20ال 11من 

ل (5 ت الح ظ  :م ه 

ح  س مص ر إدار                                                 رئ  إط

س قس التدق  مدق داخ                                               رئ

 خاص بالمراجع الداخلي : الجزء اأ ل

ضع العام  لنسب لأسئ المغ أم اأسئ  (×)رج  سب هذا ب ن من ب الت تر أم اإج

ب ك حر اإج ح ف ت  .الم

ا التدقي الداخلي في مؤسستك: أ ا  :ما هي اأهمي التي يلعب

؟ (1 سستك ه ف م ز ع ت الترك اع التدق الداخ   ع من أن  م ه أكثر ن

ل                      تدق إدار                        تدق العم  تدق م

اع مع  :........................كل هذه اأن

؟ (2 عد ف التدق ترة الت   م ه ال

ر                               سن  ع                              ش   أسب
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سست (3 ل اأع ف م ر إل المسئ ر ء الت ت إعط  ؟ .مت 

ر                     كل 3اقل من  ر              كل 3 أش ر         6 أش   أش

  ن السن 

ف تت عم التدق الداخ  (4 ا التدق )ك ؟ (خط سستك  ف م

.....................................................................................................

..................................................................................................... 

 التدقي الداخلي جزء من الرقاب الداخلي للمؤسس ؟: ثانيا

ل  (1 مح دة  ج كل الم د المش ر من اجل تحد لعم الد التدق الداخ  ب

؟  ح  تصح

             نع                                    ا 

ح ض  :........................................................................................ت

؟ (2 رك ر د من ت  م ه اأطراف الت تست

 اأطراف الداخ 

رج   اأطراف الخ

رج  خ  أطراف داخ 

ذكر بعض هذه اأطراف 

................................................................................................. 

؟ (3 سستك اجه التدق الداخ ف م كل الت ت  م ه المش

...................................................................................................... 
 خاص بإدارة المخاطر : الجزء الثالث

دد مؤسستك : أ ا  المخاطر التي ت

طر؟ (1 سستك معرض لمخ  هل م

رة جدا                  ق                     ق  جدا                  رة                    كث  كث
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سستك ؟ (2 اج م طر الت ت  م ه مصدر المخ

رج  خ رج                              داخ   داخ                                 خ

؟  (3 سستك طر الذ تتعرض له م  حج المخ

سط                          ضع  رة                              مت  خط

سستك ؟ (4 اجه م طر الت ت اع المخ   م ه أكثر أن

ف  طر الص  المخ

رب  طر المض  المخ

طر الشخص   المخ

د  طر ااقتص  المخ

ك  طر الم  المخ

ع  طر طب  مخ

طر بشر   مخ

رج الذكر  :..........................................أخرى 

طر؟ (5 اج المخ ط من  اجل م ضع احت ت   هل 

 نع                                      ا 

در  :...................بك 

ط (6 لغ ااحت د مب ت تحد ف   :ك

................................................................................................. 

 : إدارة  المخاطر في المؤسس: ثانيا

خطر؟  (1 سستك تشكل مصدر ل ئ الت تعمل ب م  الب

 نع                                      ا 

ح ض :..... ت

................................................................................................ 

رار؟ (2 ذ ال طر ف عم اتخ ر دراس إدارة المخ ن ااعتب خذ بع سست ت  م

 نع                             ا 

ح ض  :.......................................................................................ت

رص  (3 ف ال كتش ن تسمح لن ب طر ك سستك أهم إدارة المخ تعط م

؟ سس م لنسب ل ع ب ق المحتم ال ط  دا المح د  الت
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 نع                        ا

ح ض  :..........................................................................................       ت

ر؟ (4 ف اأخط سستك اكتش  م ه الطر الت تستخدم م

............................................................................................ 

طر؟ (5 ع ف إدارة المخ سستك بإتب  م ه المراحل  الت ت م

................................................................................................ 

ادة من التدقي الداخلي في إدارة المخاطر : ثالثا  كيف يمكن ااست

؟ -1 س طر المدر مخ ف ل  التدق الداخ  بإعداد خط 

 نع                                   ا

ح ض  :..................................................................................ت

طر؟ -2 م الازم إدارة المخ فر المع  التدق الداخ 

 نع                              ا 

ح ض  :..................................................................................ت

طر؟ -3 ن إدارة المخ ه التدق الداخ  ف تحس  س

 نع                              ا 

ح ض  :..................................................................................ت

؟ -4 م دل المع ل تب طر  ف مج إدارة المخ ن التدق الداخ   تع

 نع                            ا 

ح ض  :..................................................................................ت

  .خاص بح كم الشركا:الجزء الرابع

افي عند تطبي ح كم الشركا: أ ا  :تتحق المصداقي  لش

كم الشرك ؟ -1 دع ح س اإدارة  ء مج ف من أعض د عدد ك  ج

 نع                        ا

ح ض  :........................................................................................ت

ذ ؟ -2 اإدارة التن س اإدارة  ن مج  هل هن فصل ب
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 نع                 ا

ع؟ -3 ض ر الم ذ ف إط اإدارة التن س اإدارة   م ه م كل من مج

...................................................................................................... 

س اإدارة؟ -4 س ل الح ف التدخل ف قرارا مج ن ل هم  المس

 نع                                    ا 

ذا  :....................................................................................................لم

ن اأطراف ذ العاق  -5 دل ب م الع لمع سس ب تز الم ف ت ن، )ك رد م

 ؟.(....عماء

................................................................................................. 

ع  -6 ل إل جم ص ضمن  ل بشكل  م الم ح عن المع إفص سستك ت ب هل م

 ؟.اأطراف المعن

 نع                                     ا 

لح -7 ره من أصح المص غ رد  م سس ح عمائ  ل الم ف تك  ؟.ك

................................................................................................. 

دع تطب  -8 ا الازم  لتعد ال ب ر بعم المراجع  سس بص د ق الم

؟ كم الشرك  ح

 نع                                  ا 

ح ض  :........................................................................................ت

؟ -9 سستك كم الشرك ف م طر تنعكس ع تطب ح  التدق الداخ إدارة المخ

 نع                                ا 

ح ض  :.................................................................................................ت


